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1. Obijetivo

El IRBLleida tiene como objetivo mejorar y facilitar la formacién de su personal. Por este
motivo promovera la formacién de toda la plantilla contratada y adscrita no-contratada
con la finalidad de mejorar la capacidad y el conocimiento, asi como de impulsar su
desarrollo profesional en el ambito de la investigacion y la transferencia de resultados.

La formaciéon coordinada desde el IRBLleida Formacion estard destinada a todo el
personal contratado y adscrito no-contratado (personal adscrito de ahora en adelante),
independientemente del tipo de contratacién que tenga (temporal o indefinido) y de la
entidad de contratacién, excepto en los casos que la formaciéon esté bonificada por
FUNDAE, ya que sélo podra estar dirigida a personal contratado IRBLIeida. En cuanto a
la formacién coordinada por los demas centros, se deberd consultar las condiciones
particulares de cada curso.

2. Estructura

La formacion a disposicion del personal adscrito al IRBLleida se coordina desde 3 centros
(1. Escuela de Doctorado en Salud de la Universidad de Lleida, 2. Formacién del Hospital
Universitario Arnau de Vilanova de Lleida y el Hospital Universitario de Santa Maria y 3.
IRBLleida Formacion).

2.1. Escuela de Doctorado en Salud de la Universidad de Lleida (UdL)

La Escuela de Doctorado en Salud de la UdL pone a disposicién de los doctorandos y
doctorandas un amplio catidlogo de formaciones y actividades disponible en: Cursos de
Formacion Transversal.

El IRBLIeida también hace difusion del Master Universitario en Investigacion Biomédica,
el Master universitario en Investigacion, Innovacién y Transferencia en Salud y el Master
universitario en Educacion para la Salud de la UdL, a través de la portada de su pagina
web (ww.irblleida.cat).

2.2. Formacion del Hospital Universitario Arnau de Vilanova (HUAV) y el Hospital
Universitario de Santa Maria (HUSM)

La formacién que realiza el Hospital Universitario Arnau de Vilanova de Lleida y el
Hospital Universitario de Santa Maria complementa la formacién que ofrece el IRBLleida
y la Universidad de Lleida, como centros conjuntos en el campus de investigacién sanitaria
de Lleida. Mas informacién.

2.3. CREBA

El CREBA, centro del IRBLIeida, ofrece formacion especializada para facultativos. A través



https://www.doctorat.udl.cat/ca/formacio-investigadora/pla-de-formacio/cursos/
https://www.doctorat.udl.cat/ca/formacio-investigadora/pla-de-formacio/cursos/
https://www.icsgsslleidapirineu.cat/docencia-i-formacio
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de su pagina se puede consultar el buscador de cursos para ver los diferentes tipos de
cursos. Mas informacién.

3. IRBLleida Formacion

La formacion coordinada desde el IRBLleida incluye los Friday y los External seminars, la
difusion de formaciones externas que se consideran relevantes para el personal adscrito
y los cursos de formacién propios que cubran aspectos no dirigidos por la formacién de
la UdL y HUAV/HUSM.

Durante el afio, el coordinador de los Friday seminars organiza de manera periddica cada
semana 1 seminario los viernes en los que se presenta la investigacién de alguin
investigador/a en formacién. Aparte, también se organiza de forma extraordinaria
seminarios con ponentes externos y de tematicas de interés del personal investigador,
coordinado por una investigadora.

Desde comunicacion y formacién de la oficina de gestién se apoya en la organizacién
mediante la difusion de estos seminarios (pantallas digitales, correos en la lista de
distribucién y pagina web).

Para hacer difusién de estos seminarios, los coordinadores envian la siguiente
informacion:

o Dia, hora y lugar

. Ponente / Cargo / Breve resumen CV (si es necesario) / Grupo de
investigacion / Directores de tesis (si es necesario) / Financiacion de la
investigacion (si es necesario)

° Titulo de la ponencia

En cuanto a los cursos de formacion propios se disefia un plan anual mas detallado para
gestionar los recursos que se destinan internamente.

4. Metodologia

El desarrollo del plan precisa, en primer lugar, conocer cudles son las necesidades del
personal del IRBLIeida iniciando por sus aspectos mas basicos hasta la promocién de la
excelencia, siempre en concordancia con los objetivos estratégicos del Instituto y con las
politicas y directrices marcadas por los organismos financiadores, a nivel tanto nacional
como europeo. Es por ello que el plan pasa la revisién de los diferentes érganos de
gobierno y gestion de la institucién para conseguir el maximo apoyo.

Para conseguirlo se ha seguido el siguiente procedimiento:
e Envio de la encuesta Plan de formacion 2026 a la lista de distribucién irblleida-
info@]llistes.udl.es. El tratamiento de la informacion recibida permite llevar a cabo



https://www.creballeida.org/formacio/
https://www.irblleida.org/ca/formacio/activitats/cat/2/seminaris)
mailto:irblleida-info@llistes.udl.es
mailto:irblleida-info@llistes.udl.es
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un diagndstico de las preferencias mostradas a la hora de disefar y planificar las
acciones formativas.

e Busqueda de proveedores y presupuestos para las formaciones.

e Revision de las formaciones por una muestra de profesionales de cada subgrupo.

e El Plan de formacion es evaluado y revisado por la Comisién de Formacion del
IRBLIeida.

e El Plan de formacion es evaluado por la Comision Delegada y el Patronato en
reunioén ordinaria durante el Ultimo trimestre del afo, y puesto en marcha a partir
del ano siguiente.

e El Plan de Formacién es publicado a disposicion del personal del Instituto a través
de los medios pertinentes, la lista de distribucién y la pagina web, de manera que
todas las personas pueden acceder a él en cualquier momento.

5. Ejecucion

La Comisién de Formacion del IRBLleida, junto con el responsable de formacién, velan
por el cumplimiento del Plan de Formacién del Instituto y dan respuesta a los encargos
de la Direccion sobre aspectos relacionados con la formacién.

5.1. Funciones de la Comision de Formacién y el Responsable de
Formacion

e Elaborar el Plan de Formacién anual para el personal del IRBLleida vinculado con
los objetivos generales del Instituto, adecuandolo a los diferentes perfiles
laborales.

e Hacer seguimiento de las actividades formativas (registro de asistencia), controlar
su calidad (encuestas) y el sistema de acceso a las actividades formativas.

e Controlar el gasto que se deriva de las actividades formativas.

e Recibir y priorizar las propuestas de formacién de acuerdo con los objetivos del
IRBLIeida y del personal.

e Asesorar e informar al Comité Cientifico de las necesidades formativas y de las
incidencias, que se puedan derivar.

e Realizar un informe anual sobre el cumplimiento del Plan de Formacion (memoria).

5.2. Miembros

e Francesc Purroy Garcia
Responsable de formacion (presidente)

e José Manuel Valdivielso Revilla
Responsable de formacion (presidente)

e Lluisa Cortés Gomis
Secretaria

¢ Alberto Marin Sanguino
Representante del 4rea de investigacién - Nutricidon, metabolismo y estrés oxidativo

e Ana Garcera Teruel
Representante del drea de investigacién - Neurociencias
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¢ Anabel Sorolla Bardaji
Responsable External Seminars

o David de Gonzalo Calvo
Representante del area de investigacion - Enfermedades crénicas, cirugia y cuidados en
salud

¢ Dolors Garcia Olmo
Representante del CREBA

¢ Elena Moscatel Mendelsohn
Responsable de recursos humanos

o Eva Parisi Capdevila
Representante del area de investigaciéon - Cancer

¢ Fabian Andrade Lozano
Representante de los Servicios Cientifico-Técnicos (SCT)

o Fabien Delaspre
Responsable Friday Seminars

e Joan Blanco Blanco
Responsable de |la Escuela de doctorado

¢ Joan Sayds Ortega
Representante de la direccion

e Julia Freixes Vidal
Investigador/a predoctoral

e Marcelino Bermudez Lépez
Investigador/a post doctoral

¢ Meritxell Soria Yenez
Representante del Comité de Empresa

e Oriol Yuguero Torres
Representante del area de investigacién - Epidemiologia, enfermedades infecciosas y
salud publica

o Silvia Bielsa Martin
Responsable formacién HUAV
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6. Oferta formativa planificada

Dentro del plan de formaciéon hemos incluido iniciativas que, a pesar de tener la clara intencién de ejecutarlas durante 2026, todavia no se ha
podido concretar toda la estructura del curso. Algunos aspectos de estos cursos pueden variar significativamente en el formato en el que finalmente
se desarrollen.

Titulo P!azas PHIRELR Calendario | Formato Contenido Proveedor
disp. (horas)
.l . Formacién adaptada al puesto de trabajo: Seguridad y salud en los
Prevencion de riesgos en el | . . Todo el . . - . . s . ..
. llimitadas | 2 ~ Online laboratorios o riesgos y medidas preventivas en posiciones laborales de | Quirdn Prevencién
puesto de trabajo afo oficina
Aspectos que se veran: Microbiologia general, Evaluacion del riesgo de
Riesgos biolégicos en los limitadas | 6 Todo el Online patdgenos, Seguridad general para laboratorios de contencion, Equipos | Public Health Agency
laboratorios ano de proteccion individual, Descontaminacion del laboratorio y Residuos | of Canada (PHAC)
biomédicos.
Organizacion de tareas, creacién y seguimiento de planes de equipo,
Microsoft Planner 10 9 lr' Online asignacion de respons‘al_ollld'a’des y gestlop visual de proyegtgs. Ideal ANYTIC
Trimestre para mejorar la planificacion colaborativa y la productividad en
entornos de trabajo con Microsoft 365.
El paro cardiorrespiratorio (ACR) constituye una de las principales
Sl e . . emergencias vitales, con una elevada incidencia e impacto en
Formacion inicial por el uso del . . . o . ..
e R 1r . mortalidad y discapacidad. El inicio precoz de la reanimacién .
Desfibrilador vy Primeros | 12 6 - Presencial - . - . - Oriol Yuguero Torres
Auxilios Trimestre cardiopulmonar béasica (RCP) y el uso inmediato del desfibrilador
externo automético (DEA) multiplican por dos o tres las posibilidades
de supervivencia con buen prondstico neurolégico.
Catalan nivel inicial 20 35 '}':imestre Presencial Formacién para desarrollar habilidades para hablar catalan. Escola d'ldiomes UdL
Curso a través de una plataforma disponible en cualquier momento y
Curso de inglés o espaiol 1r . desde cualquier lugar,
generales 20 >0 Trimestre Online e  Castellano: Posible realizar desde el nivel Al hasta el B2. Netlanguages
e Inglés: Posible realizar desde el nivel Al hasta el C2.
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Titulo P!azas D Calendario | Formato Contenido Proveedor
disp. (horas)
El curso tratard de la importancia de tener una base de datos fiable y
de qué impacto tienen los valores faltantes con respecto a la valoraciéon
Data quality matters. Data 1r ‘ dg la validez externg d~e nuestro§ (I:iatos. El curso se estructurard en una scT Estadistica
e . X 10 15 . Presencial primera parte de disefio y creacién de una buena base de datos, y de .
Organization and cleaning Trimestre Iy o N IRBLIeida
una segunda parte de depuracién y validacién inicial, y limpieza o
correccion, que hay que hacer siempre como paso previo a cualquier
andlisis estadistico.
El objetivo de este curso es dar a conocer e instruir al participante en
Buenas bricticas en ensayos 1r las normas internacionales de Buena Practica Clinica de la ICH (ICH-
P P Y 15 37 . Online BPC) con referencias a las Directivas Europeas y a la normativa nacional | Junta de Andalucia
clinicos Trimestre . . . . ) .
vigente. Dirigido a profesionales sanitarios que estén participando, o
tengan previsto participar, en ensayos clinicos.
Statistics for not statisticians 10 15 lr‘ Presencial Actua!lzac.lon de contenidos de estadistica para personas no expertas | Servicio Estadistica
Trimestre en el dmbito. UdL
Formacién proteccién de datos | . . 1r ' Dirigido a los pr,ofc‘e5|onales que desarrollan tareas administrativas, ya Fundacié TIC Salut i
.. llimitadas 5 . Online sea de cara al publico, ya sea internamente, y que, en el marco de sus .
- Buenas practicas para Trimestre . . B . Social
.. . funciones, tratan datos personales y/o interactian con ciudadanos.
personal Administrativo
Formacion proteccion de datos | . . 1r . Dirigido a los prgfesmnales que reahzan'mvespgaq,on O participan Fundacié TIC Salut i
. llimitadas 5 . Online apoyando la gestién de los proyectos de investigacién, y que tratan .
- Buenas practicas en Trimestre Lo . Social
. datos personales en el ejercicio de esta actividad.
Investigacion
Formacion proteccion de datos | . . 1r . D|'r|g|do_a los profes'lonales del‘ z'amblto sanltarl_o que reallz'aq tareas Fundacié TIC Salut i
L. . llimitadas 5 . Online asistenciales que quieran adquirir unos conocimientos practicos de .
- Buenas practicas en el ambito Trimestre . . . . L. Social
X X cémo incide la normativa de proteccion de datos en su labor diaria.
asistencial
El curso contard con una sesién presencial de tres horas o bien dos
1r sesiones de una hora y media a la semana, y unas horas de trabajo
Catalan C2 15 90 . Semipresencial | auténomo del alumno a través del Campus Virtual de la FGSHSCSP. | Escola d'Idiomes UdL
Trimestre . . oL . L.
Habra que acreditar la consecucion del nivel C1. El objetivo del curso
es la superacion del examen final.
01: Competencias clave para el liderazgo y el autoliderazgo Behavioural
Programa Empodera para 1r . X Y
Managers 15 12 trimestre Presencial 02: Comunicacién para el management Healthcare
03: Habilidades para un management saludable Consulting
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Titulo P!azas D Calendario | Formato Contenido Proveedor
disp. (horas)
Con el objetivo de dar respuesta a la idea de que 'la investigaciéon no
.l . .. o estd acabada, hasta que no estd comunicada’, se propone un curso
Introducciéon a la divulgacion 2 . N . - : .
. oo 30 3 . Presencial breve de comunicacién y divulgacion a la sociedad. Se trata de una | IRBLleida
cientifica Trimestre . . A . . .
introduccién a cémo publicar en las redes sociales, herramientas
disponibles y otras estrategias.
Publicacion de ofertas de | ,. . Para 2° . Seminario donde se explicard qué hay que hacer para publicar una | Oficina de Gestid
. llimitadas . . Presencial . . .
trabajo confirmar | Trimestre oferta y los tipos de contratos mas comunes. IRBLleida
0 Curso practico sobre el uso de OneDrive para gestionar, compartir y
Microsoft One Drive 10 2 . Online sincronizar archivos en la nube de forma segura, mejorando la | ANYTIC
Trimestre ., L . ..
colaboracién y la organizacion del trabajo en entornos digitales.
Este curso permite conocer los aspectos esenciales y los conceptos
clave del derecho a la proteccién de datos personales, tomando como
referencia basica el Reglamento (UE) 2016/679, conocido como
Protecciéon de datos - Médulo | . . 2° . Reglamento general de proteccion de datos (RGPD), complementado | Fundacié TIC Salut i
. Ilimitadas 5 . Online L. - .
Basico Trimestre por la Ley organica 3/2018, de proteccion de datos personales y | Social
garantia de los derechos digitales (LOPDGDD). Dirigido a perfiles del
ambito de la investigacion, perfiles de caracter asistencial y perfiles
administrativos.
El objetivo de este curso es ayudar al personal investigador en ciencias
. . o de la vida a adquirir los conocimientos basicos de este lenguaje de - e
Python para investigaciéon 2 . o . - Servicio  Estadistica
M 10 9 . Presencial programacién: cargar datos de secuencias, configurar una base de
biomédica Trimestre I~ . ’ " UdL
datos utilizando la libreria Pandes, utilizar Python para procesar
ficheros de texto en diferentes formatos, etc.
. .. Objetivos: mejorar la seguridad en laboratorios y animalarios, reducir
Normas de trabajo y gestién de o - . L P
. . R Para 2 . riesgos de accidentes y exposicion, entender la contencién biolégicay | Lab Safety
la bioseguridad en laboratorios | 30 ] - Presencial oo . - - . .
.z confirmar | Trimestre quimica, aplicar normas basicas, gestionar residuos, proteger al | Consulting, SL.
de contencién . .
personal con equipos adecuados y conocer protocolos ante incidentes.
Obijetivos:
Prl.naplos de .C|rug|a” en | g 3 2. Presencial 1. Aportar un conf)amlento‘ basico dfa los .prln.(zlpIOS de la cirugia, CREBA
animales de experimentacion Trimestre particularmente aplicada a animales de investigacion.
2. Realizar una practica basica de suturas.
1. Normativa y politica IRBLleida en materia de innovacion
Del Lab al Mercado: el proceso o 2. Etapas del proceso de innovacién - .,
.. k . 2 . L L. . Oficina de Gestion
de creacion de una spin-off al | llimitadas | 3 Trimestre Presencial 3. Buenas practicas y otros consejos IRBLleida
IRBLIeida 4. Recursos a disposicion del personal investigador del IRBLIeida
5. Casos de éxito y coloquio




Nombre documento

PLA FORMACIO 2026 FP-007 DI-002 1 8/13
IRB/fbidas —
EES ié Siomadi Comissio de Formacio: 28/09/2025 Delegada: 24/11/2025
et de Recerca Slomedica CCI: 18/11/2025 Patronat: 03/12/2025
; Plazas Duracién . .
Titulo . Calendario | Formato Contenido Proveedor
disp. (horas)
Formacién pensada para aprender a crear, personalizar y gestionar
0 listas colaborativas. En ella se abordaran las funciones principales, la
Microsoft Lists 10 2 Trimestre Online integracion con Microsoft 365 y ejemplos practicos para optimizar la | ANYTIC
organizacién de tareas, proyectos y datos en equipo, mejorando la
productividad y la colaboracién digital.
El paro cardiorrespiratorio (ACR) constituye una de las principales
emergencias vitales, con una elevada incidencia e impacto en
Formacion inicial por el uso del 3r mortalidad y discapacidad. La evidencia cientifica muestra que el inicio
Desfibrilador y Primeros | 12 6 . Presencial precoz de la reanimacién cardiopulmonar basica (RCP) y el uso | Oriol Yuguero Torres
- Trimestre . . - P L
Auxilios inmediato del desfibrilador externo automatico (DEA) multiplican por
dos o tres las posibilidades de supervivencia con buen pronédstico
neuroldgico.
. Para Para 3r . . .
Proposals for Horizon Europe . . . Para confirmar | Para confirmar Para confirmar
confirmar | confirmar | Trimestre
Se trata de una formacion sobre el uso de la inteligencia artificial en
. .. comunicacion cientifica. Como siempre, entendemos la comunicaciéon
IA aplicada a la Comunicacion 3r . e , -~ o ., . .
RN 30 3 . Presencial cientifica no sélo como "divulgacién” sino también como comunicacién | Eduscopi
cientifica Trimestre . . -
entre iguales (posters, congresos), transferencia a empresas, educacion,
etc.
.. Formacién para conocer los conceptos bdasicos, principios, bases
Proteccion de datos - e N .. .
e ez - 3r . legitimas y otros aspectos a tener en cuenta en la utilizacién de datos | Fundacié TIC Salut i
Utilizacion de datos para | llimitadas 5 . Online " . o, - .
. .., Trimestre con propésitos de investigacion. Todo ello acompanado del marco | Social
investigacion S
juridico que lo fundamenta.
Dirigido a perfiles de caracter asistencial, Este curso permite conocer
Proteccidon de datos - Principios | . . 3r . cudles son los deberes y las obligaciones que la normativa de | Fundacié TIC Salut i
. Ilimitadas 5 . Presencial g . .
y obligaciones Trimestre proteccién de datos impone, sobre todo a los responsables y | Social
encargados del tratamiento.
Dirigido a perfiles administrativos, este curso permite conocer los
diferentes derechos y facultades que la normativa de proteccién de
. . datos otorga a todas las personas fisicas, en relacién con los ., .
Proteccién de datos - Derechos | . . 3r . . 5 P Fundacié TIC Salut i
X . llimitadas 5 . Online tratamientos de sus datos personales, empezando por el derecho de .
y sistemas de garantias Trimestre Social

informacién y siguiendo por los derechos de acceso, rectificacion,
supresion, limitacion al tratamiento, portabilidad de sus datos,
oposicién, asi como la toma de decisiones automatizadas.
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Titulo P!azas D Calendario | Formato Contenido Proveedor
disp. (horas)
Formacién orientada a aprender a organizar tareas, establecer
Microsoft To Do 10 3 3r‘ Online prllcnrlfjades y gesthljar listas de manera efnaente.‘lncluye consejos | A \yTIC
Trimestre practicos e integracién con otras aplicaciones de Microsoft 365 para
mejorar la planificacién personal y la productividad diaria.
Este curso introduce la bioinformatica y la biologia de sistemas desde
los genomas hasta el andlisis de redes. Incluye trabajo con ADN, ARN .. e
.. . . ye 3r . . . . Servicio  Estadistica
Introduccidn a la bioinformatica | 10 15 . Presencial y proteinas, uso de lineas de pedidos, Python y R, notebooks y entornos
Trimestre . UdL
como Anaconda, Jupyter y Google Colab, fomentando la autonomia y
la resolucion de preguntas pendientes.
Online plagiarism detection | Para Para 3r . . .
. . . Para confirmar | Para confirmar Para confirmar
tool confirmar | confirmar | Trimestre
El curso introduce los fundamentos de la citometria de flujo,
destacando su utilidad como herramienta transversal en investigacién.
Introduccidn a la citometria de 3r . Ademas, muestra aplicaciones practicas en diferentes ambitos y anima .
X . . 30 3 . Presencial . . . . IRBLleida
flujo y sus aplicaciones Trimestre a los investigadores a generar ideas aplicables a sus proyectos, a la vez
que presenta los servicios disponibles en el Servicio Cientifico-Técnico
del IRBLleida.
Los contenidos del curso se centrardn en seis tematicas:
1.Referencias relativas, absolutas y mixtas. Creacion de
nombres, Referencias 3D
Tratamiento de datos con Excel 4° . 2. Operguones con qlferentes libros. .
. 30 20 . Presencial 3. Funciones complejas Ndria Sans Rosell
(nivel avanzado) Trimestre ., L. . ,
4. Impresion. Preparar la pagina: tamano del papel, margenes,
cabecera y pies de pagina, titulos, area de impresion.
5. Ordenacion. Filtros. Tablas dindmicas.
6. Macros
S — - - -
Microsoft Sharepoint 10 9 4 . Online Introduccpn, b!l?llotecas dg docu,m.entos, 'Ils'tas de tareqs, calendario, ANYTIC
Trimestre panel de discusidn y anuncios y paginas Wiki de Sharepoint.
o
Bias Implicito Para‘ Para‘ 4 . Para confirmar | Gestion de los prejuicios implicitos en el puesto de trabajo. Para confirmar
confirmar | confirmar | Trimestre
Explica historias con los datos combinando andlisis de datos,
40 comunicacion y disefio visual. Formacion para estructurar relatos
Data Storytelling 10 8 . Online claros, crear presentaciones con PowerPoint y Canva, aplicar técnicas | ANYTIC
Trimestre . N . " - .
de storytelling, disefar diapositivas efectivas y desarrollar habilidades
de presentacién para comunicar con impacto y claridad.
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Titulo P!azas D Calendario | Formato Contenido Proveedor
disp. (horas)
Formacién pensada para aprender a crear, organizar y compartir notas
Microsoft OneNote 10 5 4 ‘ Online dlg{tales de. manera eﬁqente. Se mostraran Ias‘funuones prl'r]apales Y | ANYTIC
Trimestre la integracion con Microsoft 365 para mejorar la gestion de la
informacién, la colaboracion y la productividad personal o de equipo.
Formacién dirigida a introducir los conceptos basicos de la ciencia
Para 40 abierta. Se explicaran sus principios, beneficios y buenas practicas para
Open Science 30 . . Para confirmar | compartir datos, resultados y publicaciones, fomentando Ila | CERCA
confirmar | Trimestre . - . ..
transparencia, la colaboracién y el acceso abierto al conocimiento
cientifico.
Session 1: Types of Al tools, How do they work?, Where can | get them
and how to use them?
Session 2: Opportunities, Perils, Are we that different? (Bayesian and
Opportunities and perils of Al in 10 15 4° Presencial deep neural nets) Servicio Estadistica
research Trimestre Session 3 - Creating and training Ais: The newborn Al, Raising the | UdL
newborn Al (Training and validation), Adopting an Al (What is out there
and how to get it).
Session 4: Large language models.
En este curso revisaremos la normativa actual, subrayando y aclarando
los aspectos que mas afectan al personal investigador y técnico.
e Tema 1: Mapa y brujula para explorar la normativa sobre
animales de experimentacion.
Rey|5|on de la nor:matlva §9bre 20 3 4 ‘ Presencial . Tema 2: Requmtgs norrqa)tlvos para el alojamiento de los CREBA
animales de experimentacion Trimestre animales de experimentacion.
e Tema 3: Requisitos normativos para los proyectos y
procedimiento experimentales.
e Tema 4: Requisitos normativos para el personal que utiliza
animales con finalidades cientificos o docentes.
Este curso promueve la creacion de una red de apoyo entre iguales para
el desarrollo continuo del liderazgo y potencia aspectos clave como:
1. Mejora de las habilidades de comunicacién y colaboracion. .
. o . . Centre for Genomic
Laboratory Leadership for Para . 2. Habilidad de empoderar a los demas para la excelencia .
. 4 24 . Presencial e Regulation y HFP
Group Leaders (and equivalent) confirmar cientifica. .
. e s . consulting
3. Mejora de las practicas de autoorganizacion y liderazgo.
4, Intercambio de experiencias valiosas con companeros.

Liderazgo en dindmicas individuales y grupales.
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6.1. Otros

e Se ofreceran formaciones en materia de igualdad e innovacién segun los planes
elaborados. Estas formaciones se irdn ofreciendo durante el afo.

e Se realizaran cursos en colaboracién con otros centros de investigacién a definir
(convenios con el Centre for Genomic Regulation of Barcelona e Instituto de
Investigacion Sanitaria Aragoén).

o Cualquier otra iniciativa de formacién que surja dentro del centro, sera liderada
desde la comisién, SCT, departamento, grupo de investigacién, area de
investigacion que la haya propuesto y el responsable de formacién y oficina de
gestion ofreceran su apoyo segun convenga (por ejemplo, el GO-HERO
gestionado desde proyectos en la oficina de gestion del IRBLIeida).

7. Difusion

El plan de formacién se difundird después de su aprobacién a través de los siguientes
canales de comunicacion:
e Lapagina web del Instituto.
e Envio mediante listas de distribucidon de correo electrénico a los miembros del
Instituto.
e Pantallas de comunicacion internas del IRBLIeida.

8. Encuesta de satisfaccion

8.1. Diseno de la encuesta y envio
Al acabar todos los cursos de formacion coordinados desde la oficina de gestion se hara
una encuesta de satisfaccién a alumnos y profesorado.

e Se enviara dentro del plazo de 1 semana de la finalizacion del curso.

e Se cerrara la recogida de respuestas 10 dias después del envio.

8.1.1. Encuestas a los participantes
Incluiran siempre:
a. [Obligatorio] Identificador del curso (Nombre, cédigo o similares)

b. Edicion del curso: Anualidad + Edicion (en su caso)
c. Valoracion del curso del 1 al 5, donde:

Totalmente en desacuerdo
2* En desacuerdo

3 Neutral / Ni de acuerdo ni en desacuerdo

4 De acuerdo




Nombre documento . Pagina

PLA FORMACIO 2026 FP-007 DI-002 1 12/13
IRB/feidat —
nstict de ey c. Blomadi Comissio de Formacid: 28/09/2025 Delegada: 24/11/2025
et de Recerca Slomedica CCI: 18/11/2025 Patronat: 03/12/2025
5 Totalmente de acuerdo

- NS/NC (no sabe/no contesta)

*[Para las valoraciones <=2,0 abrir un campo de texto, Obligatorio] ;Qué ha
pasado y como podemos mejorar en el futuro? (Texto)

8.1.2. Encuestas a los profesores
Incluirdn siempre:
e [Obligatorio] Apoyo a los Proveedores ¢ El apoyo en la organizacién del curso de
la oficina de gestién del IRBLleida (preparacion del curso, recogida de

inscripciones, resolucion de problemas logisticos, respuesta a imprevistos, gestién
de factura, etc.) ha sido adecuada?

Totalmente en desacuerdo
2* En desacuerdo

3 Neutral / Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4 De acuerdo
5 Totalmente de acuerdo

- NS/NC (no sabe/no contesta)

*[Para las valoraciones <=2,0 abrir un campo de texto, Obligatorio] ;Qué ha
pasado y cdmo podemos mejorar en el futuro? (Texto)

e Otras observaciones / opiniones (Texto)
8.2. Resultados, valoracion y posibles acciones

A final de trimestre se consolidaran los resultados de todas las encuestas cerradas en ese
periodo y se trasladaran los valores medios a los registros de indicadores de calidad.

Se establece un requisito de conformidad de calidad de >=4,0.

En caso de identificar una no conformidad, se definirdn acciones correctivas segln
convenga.

Se registraran como No conformidades cualquier encuesta individual con puntuaciones
<=2,0 para asegurar que se da respuesta a posibles inconvenientes e identificar
soluciones para mejorar el servicio de formacién. En este caso, la encuesta pide el nombre
y correo para hacer seguimiento de la No conformidad.

9. Evaluacion de la eficacia

Anualmente en la reunién de la comisién se hard una evaluacién de la eficacia de la
formacion realizada en el afio anterior, asi como de la que ya se haya llevado a cabo en el
ano en curso a efectos de decidir si hay cursos que no se deben seguir realizando dado
gue no se considera que tengan eficacia para su propésito. Se dejara constancia de esta
evaluacién de la eficacia en el acta.



