Plan
Estrategico

2026-2030

IRB /9ida R
Institut de Recerca Biomédica






Nuestra
investigacion, la
salud del futuro




Editor/Edited by

IRB//eidas

Institut de Recerca Biomédica

Av. Alcalde Rovira Roure, 80
25198 Lleida
www.irblleida.cat

DL: L1005-2025

©IRBLleida, 2026



06-27

Plan
Estrategico
2026-2030

IRELleida | Plan Estratégico 2026-2030



egico

.

Estrat

Plan

IRBLIeida/( PlanEstratégico/202672030,

Indice

Presentacion 07
El IRBLleida 09
Mision, vision y valores | [o]
Gobernanza n

Organigrama 12
Resumen ejecutivo 13
Objetivos estratégicos 14
Ejes y lineas estratégicos 18




El Plan Estratégico 2026-2030 del IRBLIeida establece

el marco de referencia que orientara la actividad del
Instituto durante los préximos afios, definiendo de
manera sintética sus objetivos, ejes y lineas estratégicas.
En continuidad con planes anteriores, este documento
constituye una herramienta clave de planificacion y
gobernanza para el conjunto del IRBLIeida, al servicio
del fortalecimiento de la investigaciéon biomédica en
Lleida. El Plan se fundamenta en un andlisis riguroso de
la situacion actual del Instituto y de los principales retos
cientificos, sociales y organizativos a los que debera dar
respuesta en el futuro inmediato.

Este Plan Estratégico es el resultado de un amplio
proceso de reflexion compartida con las principales
instituciones y entidades que configuran el sistema de
investigacion e innovacion en salud del territorio. Desde
una vision de corresponsabilidad institucional, todas
ellas coinciden en la necesidad de priorizar proyectos
conjuntos, reforzar las alianzas estratégicas y avanzar
en la captacion de recursos que permitan garantizar una
investigacion de excelencia, con impacto real en la salud
de la ciudadania.
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El IRBLIeida dispone de un entorno cientifico altamente
competitivo, con grupos de investigacién de reconocido
prestigio y personal altamente cualificado. En este
contexto, el Instituto asume el compromiso de reforzar
su proyeccién y posicionamiento en el ambito europeo

e internacional, favoreciendo la participacién en redes y
proyectos estratégicos, y haciéndolo siempre en estrecha
conexion con la sociedad leridana. Todo ello se vera
acompafado por un impulso decidido a las actividades
de innovacién y transferencia, en colaboracion con los
agentes clave del ecosistema local, con el objetivo de
maximizar el impacto social, sanitario y econémico de la
investigacion que se desarrolla en el IRBLIeida.

El plan define nueve objetivos estratégicos sobre los que
se estructuran los ejes estratégicos y que se detallan a
continuacién. Como responsable del IRBLIeida, asumo el
compromiso de liderar su implementacién, garantizando
una ejecucion rigurosa, integradora y transparente,

en permanente didlogo con la sociedad y con las
instituciones del territorio.

Diego Arango del Corro
Director del IRBLIeida




El Instituto de Investigacidon Biomédica de Lleida
(IRBLleida) es una institucidn pionera en investigacion

e innovacion biomédicas desde 2004. Con un equipo
multidisciplinar de mas de 600 personas, trabajamos en
areas clave como oncologia, neurociencia, cardiologia y
endocrinologia, entre otras. Fomentamos la colaboracién
con instituciones nacionales e internacionales para
compartir conocimientos y tecnologias de vanguardia.
Ademas, estamos comprometidos con la formacion

de nuevo talento y con la innovacioén constante en
biomedicina.
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© Mision, vision y valores

IRBLIeida |

Mision

Generar conocimiento de
excelencia, capaz de impactar
en la salud y la calidad de

vida de la poblacién, y hacerlo
con una marcada vocacion
internacional y de inclusion del
potencial territorial.

Vision

Ser un referente competitivo
a escala internacional en la
investigacion e innovacion
en salud, demostrando
valores éticos e impulsando
la sostenibilidad, el trabajo
multidisciplinar y la

cooperacion interna y externa.

Valores

En el IRBLleida creemos

que los valores desarrollan
virtudes y que, desplegados
diariamente en nuestro
ambiente, benefician a nuestro
entornoy a la sociedad en
general. Nuestro saber hacer

se centra en los siguientes
valores: responsabilidad,
respeto e igualdad, rigor,
generosidad en la sinergia,
independencia de juicio,
compromiso social, liderazgo
e ilusion.




Los principales érganos y comités que integran la
estructura organizativa del IRBLIeida se resumen
a continuacién:

6rgano encargado de la representacion y
la direccidn superior y gestion del IRBLIeida, con todas
las facultades necesarias para el cumplimiento de las
finalidades fundacionales.

6rgano encargado de ejecutar
los acuerdos que adopta el Patronato y que le delega ex-
presamente; asimismo, es responsable del seguimiento
ordinario y del impulso de las actividades del IRBLIeida.

organo asesor del Pa-
tronato en aquellas tareas que le son encomendadas con
el objetivo de velar por la calidad cientifica del IRBLleida,
asi como del director cientifico —que debe ser secretario
de este 6rgano— en el desarrollo de sus funciones.

organo asesor
del IRBLIeida para sus lineas estratégicas y de
funcionamiento, cuyo objetivo es impulsar y coordinar la
actividad cientifica. También apoya la evaluacién de las
diferentes convocatorias del IRBLIeida y la evaluacion de
proyectos. Este érgano no ostenta funciones de gestion o
de representacién del IRBLIeida.

6rgano consultivo directo
que colabora estrechamente con el Patronato y
el equipo directivo del Instituto. Estd compuesto
por directores generales y gerentes generales de
empresas del sector sanitario dedicadas a datos,
diagnodsticos o tratamientos sanitarios, asi como
por instituciones relacionadas con la innovaciony la
promocién econémica. Su misidn principal es contribuir
activamente a la consecucidn de los objetivos del
Instituto en el &mbito de la innovacidn.

se encarga de dirigir, coordinar e impulsar
las actividades de investigacion del IRBLIeida y es
responsable de ejecutar y hacer cumplir los acuerdos del
Patronato relativos a las materias de su competencia.
Preside el CCl y ostenta la secretaria del CCE.

responsable de la estructura de gestion
del Instituto y de la realizacién adecuada de las tareas
administrativas del IRBLIeida.

n
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PATRONATO

COMISION
DELEGADA

SECRETARIA

DIRECCION

DE DIRECCION

TECNICA

SUBDIRECCION

@ Gobierno

@ Etquipo directivo

@ consultivos o asesores
Jefes de unidad
Grupos, equipos o funciones

SECRETARIA

RR. HH., JURIDICO
Y CONTRATACION
PUBLICA

Contabilidad

Comunicacion e
investigacion e Innovacion
responsable (RRI)

Mecenazgo

Calidad

UNIDADPE ENSAYOS
CLINICOS

Gestion de

ensayos clinicos

Unidad de Apoyo
a la Investigacion
Clinica (USIC)

Lipidémica

Medicina respiratoria y
patologias crénicas

Microscopia
y citometria

Inmunohistoquimica

UDETMA
Imagen vascular

SERVICIOS
CIENTIFICO-TECNICOS

Biobanco

CREBA

Cultivos
celulares

Estabulario

Proteémica
y Genémica

Bioestadistica
(UBIOSTAT)

AREAS DE OFICINA DE
INVESTIGACION PROYECTOS
E INNOVACION
—
- Cancer Innovacion

Enfermedades crénicas,
cirugia y cuidados
de la salud

Preadjudicacion

Epidemiologia,
enfermedades infecciosas
y salud publica

Posadjudicacion

Neurociencias

Nutricién, metabolismo
y estrés celular

Otras lineas



Excelencia
cientifica

Para la elaboracidn de este Plan Estratégico se ha llevado
a cabo un analisis interno y del entorno del IRBLIeida al
objeto de realizar un diagnéstico de situacion. A partir

de las conclusiones del andlisis, se ha desarrollado

una reflexion estratégica para identificar los objetivos

y las principales lineas de actuacion. La planificacion
estratégica se ha basado en la formulacién de los planes
de accion a desarrollar en los proximos afios, asi como
en los indicadores de seguimiento.

El analisis ha contado con la implicacién de personas,
entidades, organismos reguladores y agentes clave
que integran el IRBLIeida. Asimismo, se han realizado
entrevistas a agentes de interés del entorno de la [+D+i
en salud de la region.

Innovacion y
transferencia de
conocimiento

Alianzas
institucionales

Calidad y excelencia de
las unidades de apoyo a
la investigacion

Comunicacion,
sociedad y
mecenazgo

13
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Objetivos Eje 1
estratégicos own

Como resultado de la reflexion OE 'I

participativa, se han definido =

9 objetivos estratégicos para Consolidar la excelencia

el periodo 2026-2030, sobre cientifica promoviendo

los que se estructuran los ejes la investigacion basica y
estratégicos. traslacional de alto impacto y

favoreciendo la colaboracion
interdisciplinar, con especial

foco en la internacionalizacion.

OE.2

Incrementar la capacidad y
liderazgo en investigacion
clinica, facilitando la
integracion de la actividad
investigadora en la practica
asistencial y promoviendo

la participacién activa en
proyectos y ensayos clinicos.

Eje 2

OBJECTIVOS

OE.3

Fomentar una cultura
innovadora, incentivando la
creatividad, el emprendimiento
y la generacion de soluciones
disruptivas en todos los
niveles del Instituto y en el
ambito hospitalario.

OE.4

Impulsar la transferencia de
conocimiento, promoviendo
la proteccidn, valorizacion

y aplicacion efectiva de los
resultados de investigacion en
el entorno sanitario, social y
productivo.




Eje 3

OBJECTIVOS

(0]

Optimizar la gestion de

la investigacion y los
servicios cientifico-técnicos,
asegurando su calidad, para
facilitar e impulsar la actividad
desarrollada en el Instituto.

OE.6

Impulsar la captacién y
retencion de talento cientifico
mediante un entorno
profesional atractivo, el apoyo
al desarrollo de la carrera

y medidas que favorezcan

el crecimiento del personal
investigador, la igualdad de
oportunidades y la perspectiva
de género en la investigacion.

Eje 4

OBJECTIVOS

OE.7

Fortalecer las alianzas y la
cooperacion institucional,
tanto interna como externa,
para potenciar sinergias,
compartir recursos y aumentar
la proyeccién nacional e
internacional del Instituto.

OE.8

Impulsar la comunicacion
interna y la cultura
organizativa, favoreciendo la
cohesion, la participacién y el
sentido de pertenencia de los
profesionales del Instituto.

Eje5

OBJECTIVOS

OE.9

Potenciar la proyeccion
social, la difusion del
conocimiento cientifico y la
comunicacion externa y el
mecenazgo, incrementando
la visibilidad institucional

y la implicacion de la
sociedad en la actividad del
Instituto y en la captacion de
recursos adicionales para la
investigacion.
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EJES ESTRATEGICOS

= Ejes ylineas
estratégicos

Excelencia cientifica

EL plan estratégico se estructura
en ejes prioritarios que abordan
los grandes retos del Instituto,
desarrollados a través de

lineas de actuacién y planes
especificos.

Innovacion y transferencia
de conocimiento

Calidad y excelencia de
las unidades de apoyo ala
investigacion

Comunicacion, sociedad
y mecenazgo




OBJETIVOS

LINEAS ESTRATEGICAS

1.1.1 Plan de implementacién de los programas de investigacion transversales
1.1.2 Plan de fortalecimiento de la actividad cientifica

1.2.1 Plan de promocién de la actividad investigadora de los profesionales sanitarios

2.1.1 Plan de dinamizacion y gestion de la innovacion

2.2.1 Plan de fomento de la valorizacioén y la transferencia

3.1.1 Plan de impulso de los servicios cientifico-técnicos y gestion de sus infraestructuras y espacios

3.2.1 Plan de gestion de la investigacion y politica de espacios
3.2.2 Plan de gestion de personas y desarrollo profesional

4.1.1 Plan de fortalecimiento de relaciones

4.2.1 Plan de fortalecimiento de alianzas y colaboraciones externas

5.1.1 Plan de comunicacion interna, externa y divulgacion cientifica

5.2.1 Plan de participacién ciudadana y mecenazgo
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Finalidad: estructurar y poner en marcha
programas de investigacion transversales que
contribuyan a la diferenciacién del IRBLIeida y a su

posicionamiento como referente en estos dmbitos.

Finalidad: fortalecer y dinamizar la investigacion
bésica y traslacional de impacto en el Instituto,
promoviendo la generacién de conocimiento
cientifico de excelencia con el foco en la
internacionalizacion.

Finalidad: fomentar y consolidar la participacion
activa del personal asistencial en proyectos de
investigacién y ensayos clinicos.

19
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Finalidad: consolidar una cultura innovadora

en todos los niveles del Instituto y en el @mbito
asistencial, promoviendo mecanismos de apoyo,
reconocimiento e impulso a la generacién de
ideas con alto potencial transformador. Participar
en iniciativas de innovacidén transformativa en
colaboracién con agentes clave del territorio.

Finalidad: fomentar la valorizacién y la
transferencia de los activos derivados de

los resultados de la investigacion mediante
estrategias activas de colaboraciéon con empresas
y el desarrollo de soluciones innovadoras con
potencial de mercado o uso clinico.

2]
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Finalidad: optimizar las plataformas de
investigacion y los equipos de uso comdn
para garantizar un servicio adecuado a las
necesidades de los investigadores.

Finalidad: consolidar las unidades de gestion,
mejorando la eficiencia operativa en los procesos
para contribuir al impulso de la actividad del
Instituto y a la optimizacion de los espacios.

Finalidad: desarrollar y retener talento, alineando
la gestién de personas con los principios de la
estrategia HRS4R y los estdndares europeos en
investigacion.

23
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Finalidad: consolidar la integracién entre las
entidades que conforman el Instituto para
abordar retos comunes, compartir capacidades
promoviendo una gestién eficiente de los recursos
y construir una comunidad cientifica sélida de
excelencia.

Finalidad: reforzar la conexién con instituciones de
investigacion biomédica y centros de desarrollo
tecnolégico para posicionar al Instituto como
socio estratégico, ampliando las capacidades
cientificas y el impacto de la investigacion.

25
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Finalidad: impulsar la comunicacién interna
y externa siguiendo las directrices del Plan
de Comunicacion. Impulsar la difusién del
conocimiento cientifico entre la comunidad
investigadora y el publico general.

Finalidad: fomentar una relacién bidireccional
entre el Instituto y la sociedad que favorezca la
participacién de la ciudadania en la actividad
del Instituto y en la captacién de recursos para la
investigacion.

27
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