Institut de Recerca Biomédica

Plan de mentoria y tutela
del personal investigador

Ir CE[JCA

HR EXCELLENCE IN RESEARCH




IRB/fkidas

Institut de Recerca Biomédica

Nom document Rev | Pagina

Plan de mentoria y tutela del .
. . FP-005 PNT-003 23/04/2026 3 Pagina 1 de 19
personal investigador

CCl: 17/03/2026
Comiteé Direcci6: 23/04/2026

INDICE
L. INEFOAUCCION .t sa e e s e neesaneeas 3
2. Programa d@ MENTOIIA ....ccoovciirieiiiiieieeiireeeee e e e e e s e e e e e e e s eennabreereeeeeens 4
B @] oY [=1 41V o LSRR TPPP 4
2 o VAN 4 1 T=T 0 oY £ TR 5
D000 N =T [T R o T =Yoo 3 11 0] F- Lo o 13 5
2.2.2 FUNCIONES PriNCIPAIES ..cciiiiiiiiiiiiie ettt e s s aae e e e 5
PV N 6] 09]o] fo]0 411 o JU TR 5
2.2.4 PrincCipios éticos y buenas PractiCas......ccccccveeeeiieiiireeeeeeeeeeeicinreeeeeeeeeeesnnveneens 6
2.2.5 BENEFICIOS ..eeneteeiiieiee ettt e 6
2.3 Acceso al programa de mentoria para personal investigador.........cccccevvvveeiinnnee. 6
2.3.1 Solicitud y asignacion de MEeNtOria ....cccvveeeeeeieiieiiiieeeeee e 6
2.3.2 SUPEIVISION ..ttt e ettt e e eeeebbrre e e e e e s se bt baaeeeeeeesesensbssereeeseeesennssreneees 7
2.3.3 Evaluacion del programa......ccccuueeeiiiiieeiiiiieeecsiree e ssiiee e sieee s siae e s saae e 7
3. Programas de tULEIa ......ciiiiiiiiii e 7
3.1. Programas de tutela y seguimiento de los colectivos de personal investigador
8
3.1.1 Programa de tutela y seguimiento del colectivo R1 ..........cccccciiiieeiiiieccnnnnnen, 8
3.1.2 Programa de tutela y seguimiento del colectivo R2 ...........cccocviveeeiiiiecnnnnnen, 9
3.1.3 Programa de tutela y seguimiento del colectivo R3/R4 .......cccoceveeecvveeeennnen. 10
3.2.  Programas de tutela y seguimiento de los grupos de investigacion
emergentes y CliNiCOS aSOCIAUOS. ....cccvuiiiiiiiiiiie e re e e 12
3.2.1 Programa de tutela para grupos emergentes........ccccoccveeerriveeeenniineeeeninnnns 13
3.2.2 Programa de tutela para grupos clinicos asociados..........cccceeevvvvveeeeenn. 13
4.  Evaluacion del Programa.. . e iiiieeeeiiieee e eitee et e s e e sae e e s s e s s araeeeenae 13

4.1 Encuestas de satisfaccidn a los/as participantes de los programas de mentoria y

tutela.....

4.2 Informe de evaluacién del programa de apoyo a la carrera cientifica del personal
LNV 1= T [ PRt 14



IRB/fkidas

Institut de Recerca Biomédica

Nom document Data Rev | Pagina

Plan de mentoria y tutela del .
. . FP-005 PNT-003 23/04/2026 3 Pagina 2 de 19
personal investigador

CCl: 17/03/2026
Comiteé Direcci6: 23/04/2026

5. Informacié documentada associada al procés............ Error! Bookmark not defined.
6. ANEXOS ceiiiiiiiiiiiiitie e e s s baa s 15
6.0 Anexo 1 —Solicitud de participacién en el programa de mentoria................ 15
6.1 ANEXO 2 — ACtA dE FEUNION ...eoiuiiiiiiiieeiiee ettt 16
6.2 Anexo 3 — Cuestionario de satisfaccion de personas mentorizadas.............. 17

6.3 Anexo 4 — Cuestionario de satisfaccidon de personas tuteladas...........cccec.... 18



IRB/fkidas

Institut de Recerca Biomédica

Nom document
Plan de mentoria y tutela del
personal investigador

FP-005

PNT-003

Data

23/04/2026

Rev | Pagina

3 Pagina3 de 19

CCl: 17/03/2026

Comiteé Direcci6: 23/04/2026

1. Introduccion

El Instituto de Investigacion Biomédica de Lleida (IRBLleida) tiene como misidn impulsar
una investigacion biomédica de excelencia que genere conocimiento, promueva la
innovacion y contribuya a mejorar la salud y el bienestar de la sociedad. Para alcanzar
esta misidn, el centro reconoce que el desarrollo profesional de su personal investigador
es un pilar esencial. La visidn del IRBLleida se basa en consolidar un entorno cientifico
solido, sostenible y atractivo, capaz de atraer, formar y retener talento en todas las
etapas de la carrera investigadora.

En este marco institucional, el IRBLleida apuesta estratégicamente por la
implementacién de politicas estructuradas de apoyo a la carrera investigadora. Estas
politicas tienen como objetivo proporcionar herramientas, orientacién y
acompafiamiento a los investigadores e investigadoras desde las primeras fases de
formacidn hasta los estadios mas avanzados de liderazgo cientifico. El centro concibe el
desarrollo profesional como un proceso integral, que combina formacion, adquisiciéon
de competencias, apoyo institucional y espacios de reflexion que permitan a cada
investigador/a avanzar con seguridad y ambicidn.

La estrategia Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R), impulsada por la
Comision Europea, tiene como objetivo apoyar a las universidades e instituciones de
investigacion en la aplicacion de la Carta Europea del Investigador y del Cddigo de
Conducta para la Contratacién de Personal Investigador, con la finalidad de contribuir al
desarrollo de un mercado laboral europeo atractivo para los investigadores/as.

En diciembre de 2014, el IRBLlIeida obtuvo por parte de la Comisién Europea el Sello
HRS4R. Este emblema identifica a las instituciones que generan y apoyan la existencia
de un entorno estimulante y favorable para el trabajo del/de la investigador/a. En este
sentido, el IRBLIeida se compromete, de acuerdo con sus politicas internas, a desarrollar
su estrategia de recursos humanos, adhiriéndose a las recomendaciones y principios
establecidos en la Carta y el Codigo, y a garantizar la transparencia, la accesibilidad, la
equidad y la busqueda de la excelencia en la contratacién de investigadores/as.

De conformidad con lo establecido en el Articulo 28 de la Carta Europea del Investigador
y del Cédigo de Conducta para la contratacién de investigadores/as, la figura del/de la
mentor/a es clave en el marco de las politicas de Recursos Humanos:

“Los empleadores y/o financiadores deben definir, preferiblemente dentro de su
marco de gestion de recursos humanos, una estrategia de desarrollo para
investigadores/as en todas las etapas de su carrera, independientemente de su
situacion contractual, incluidos los investigadores/as contratados/as.

Debe contemplarse la disponibilidad de mentores/as implicados/as en el apoyo y
asesoramiento para el desarrollo personal y profesional de los investigadores/as,
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que los motiven y contribuyan a reducir la incertidumbre sobre su futuro
profesional. Todo el personal investigador debe conocer la existencia de estos
recursos”.

El presente documento recoge dos lineas principales de actuaciéon que materializan este
compromiso:

Programa de Mentoria, disefiado para establecer una relacién de acompafamiento
individual entre un investigador o investigadora con experiencia y otro/a en proceso de
desarrollo profesional. Se trata de una relacidon personal, individual y basada en un
apoyo continuado. Generalmente, tiene un caracter no normativo, lo que permite
flexibilidad y adaptacidon a las necesidades especificas de cada persona. Su objetivo
principal es impulsar la trayectoria profesional y fomentar la autonomia del personal
investigador.

Programas de Tutela, disefiados para ofrecer un seguimiento anual y estructurado, con
el objetivo de dar apoyo tanto al personal investigador en las distintas etapas de su
carrera cientifica (R1, R2, R3/R4) como a los responsables de grupos clinicos asociados
y emergentes. Se trata de un proceso estructurado que incluye memorias anuales, una
entrevista a cargo de un panel de personas expertas y la emisién de un informe con
recomendaciones de mejora.

Con estas acciones, el IRBLleida refuerza su voluntad de consolidarse como un centro de
referencia que promueve trayectorias solidas, fomenta el liderazgo cientifico e impulsa
una cultura de crecimiento continuo y apoyo institucional.

2. Programa de mentoria

El IRBLIeida ofrece un Programa de Mentoria dirigido al personal investigador que desee
recibir orientacién y apoyo en el desarrollo de su carrera cientifica.

La mentoria consiste en una relacidn voluntaria, confidencial y personalizada entre una
persona investigadora con experiencia (mentor/a) y una persona en etapas iniciales o
intermedias de su trayectoria profesional (mentorado/a). Su objetivo es ofrecer
orientacidn estratégica, compartir experiencias y facilitar la toma de decisiones
profesionales, fomentando al mismo tiempo la autonomia y el crecimiento profesional.

2.1 Objetivos
El Programa de Mentoria tiene como principales objetivos:
1. Favorecer el desarrollo profesional y personal de los jévenes investigadores/as.

2. Facilitar la transmisién de conocimiento y buenas practicas entre generaciones
investigadoras.
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3. Orientar las trayectorias de investigacion de los mentores/as y ayudarles a
identificar oportunidades y objetivos profesionales.

4. Mejorar la integracion del personal investigador dentro de la comunidad
cientifica del IRBLleida.

5. Promover la igualdad de oportunidades y la diversidad en la carrera
investigadora.

6. Establecer una red de mentoria estructurada con mecanismos de seguimiento.

El objetivo final de la mentoria es que el/la mentorado/a se convierta en un/a
investigador/a independiente, capaz de liderar proyectos y formar a otros
investigadores/as.

2.2 El/la mentor/a

El/la mentor/a es una persona con experiencia investigadora consolidada que orienta y
acompafia al/a la mentorado/a en su desarrollo profesional.

2.2.1 Requisitos recomendados

e Experiencia consolidada en investigacion biomédica.

e Capacidad de orientacion, liderazgo y comunicacion.

e Compromiso con la formacién de nuevas generaciones de investigadores/as.
e Conocimiento de las diferentes etapas de la carrera investigadora.

e Disponibilidad para mantener reuniones periddicas con el/la mentorado/a.

2.2.2 Funciones principales

e Acompanar al/a la mentorado/a en la definicidn y revisién de sus objetivos
profesionales.

e Ofrecer orientacién sobre carrera investigadora, formacién, movilidad o
liderazgo.

e Detectar oportunidades de desarrollo profesional.

e Actuar como referente dentro del ambito cientifico.

e Fomentar la autonomia y el desarrollo profesional del/de la mentorado/a.

2.2.3 Compromiso

El/la mentor/a se compromete a:
e Guiar, orientar y apoyar al/a la mentorado/a para favorecer su desarrollo
profesional y personal, manteniendo siempre la confidencialidad de la relacién.
e Mantener una relacion activa con el/la mentorado/a durante al menos un afo,
con reuniones periddicas de seguimiento.
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2.2.4 Principios éticos y buenas practicas

Trato igualitario
La mentoria debe desarrollarse en un entorno respetuoso, inclusivo y libre de cualquier
tipo de discriminacion.

Practica profesional

El/la mentor/a debe promover que la actividad investigadora se desarrolle de acuerdo
con los principios de las buenas practicas cientificas, fomentando conductas éticas,
responsables e integras en el ejercicio de la investigacién.

2.2.5 Beneficios

e Reconocimiento profesional e institucional.

e Desarrollo de competencias de liderazgo y comunicacion.

e Contribucion directa al desarrollo de nuevos talentos.

e Intercambio de conocimiento y perspectivas con investigadores/as mas jovenes.
e Participacién en una comunidad cientifica colaborativa.

2.3 Acceso al programa de mentoria para personal investigador

2.3.1 Solicitud y asignacion de mentoria
La participacion es voluntaria y esta abierta a todo el personal investigador del IRBLIeida.

Las personas interesadas pueden solicitar un/a mentor/a mediante el formulario Anexo
1 - Solicitud de participacion en el programa de mentoria.

Para facilitar una asignacién adecuada entre mentores/as y mentorados/as, las personas
participantes deberdn proporcionar:

e una breve trayectoria profesional;

e informacién sobre intereses, habilidades y objetivos de desarrollo.

Esta informacidn permitird realizar la mejor combinacién posible entre mentor/a y
mentorado/a.

En funcidn del perfil y las necesidades, se podra asignar:
e un/a mentor/a del mismo grupo de investigacion;
e un/a mentor/a de otro grupo del IRBLleida;
e un/a mentor/a externo/a.

Para garantizar un buen funcionamiento, se recomienda acordar inicialmente:
e la dedicacién temporal;
e la distribucion de tareas;
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e los procedimientos de trabajo.

Estos aspectos deberdn recogerse en el Anexo 2 — Acta de reunidn.

2.3.2 Supervision

El/la mentor/a es responsable de supervisar y orientar la actividad investigadora del/de
la mentorado/a. Este seguimiento puede incluir reuniones periddicas, revision de
trabajos y discusiones cientificas.

Se recomienda establecer un calendario de reuniones regulares y registrar los
principales acuerdos en el Anexo 2 — Acta de reunion.

En la primera reunion deberdan definirse:
e las expectativas de la mentoria;
e los objetivos profesionales del/de la mentorado/a;
e lafrecuencia de las reuniones.

Si la relacién de mentoria no funciona adecuadamente, se podra solicitar un cambio de
mentor/a o mentorado/a mediante una nueva solicitud a través del formulario Anexo 1
- Solicitud de participacidn en el programa de mentoria.

2.3.3 Evaluacion del programa

Con el objetivo de valorar el funcionamiento y el impacto de la relaciéon de mentoria, al
finalizar el periodo establecido las personas mentoradas deberan cumplimentar el
Anexo 4 — Cuestionario de satisfaccion de los/las mentorados/as. Este cuestionario
permitira recoger su valoracion sobre la experiencia de mentoria e identificar posibles
mejoras del programa.

3. Programas de tutela

A diferencia de la mentoria individual, los programas de tutela abordan la evaluacién y
la orientacion de colectivos de investigadores/as en funcion de la etapa de su carrera
y/o de responsables de grupos de investigacion emergentes y clinicos asociados.

Cada programa se desarrolla a partir de una o varias jornadas anuales de seguimiento,
en las que el personal investigador presenta sus actividades y recibe recomendaciones
de un panel de tutela constituido por distintos perfiles expertos.

Los programas incluyen habitualmente:
e Presentacién previa de un informe anual de las actividades cientificas.
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e Exposicion oral breve ante el panel.
e Sesion de preguntas, comentarios y orientaciones.
e Elaboraciéon de un informe final de seguimiento con recomendaciones.

El IRBLIeida ha implementado dos tipos de programas: aquellos que dan apoyo al
personal investigador en funcién de su nivel de desarrollo profesional y aquellos que
promueven el crecimiento de grupos de investigacion en fases iniciales, como los clinicos
asociados y los emergentes.

3.1. Programas de tutela y seguimiento de los colectivos de personal
investigador

3.1.1 Programa de tutela y seguimiento del colectivo R1

Este programa esta dirigido al personal predoctoral en formacion, con el fin de asegurar
una progresion adecuada, detectar necesidades formativas y favorecer una finalizacion
exitosa de la tesis doctoral. Todos los investigadores e investigadoras R1 que desarrollen
su tesis doctoral bajo la supervision de un/a investigador/a del IRBLleida pueden
participar en este programa, el cual es obligatorio para las personas que hayan obtenido
un contrato predoctoral de cuatro afios en las convocatorias intramurales de impulso a
la investigacion (IREP).

El programa tiene una periodicidad anual durante toda la etapa doctoral y consta de tres
fases:

e FASE 1: Las personas participantes deberan preparar una memoria anual que
recoja todas las actividades desarrolladas durante el afio objeto de seguimiento,
y enviarla a la Oficina de Captaciéon de Talento (talent@irblleida.cat). Esta
memoria debera incluir los logros alcanzados y el impacto cientifico, asi como
una relacion detallada de las actividades realizadas (congresos, presentaciones,
formaciones, etc.).

e FASE 2: Cada investigador/a R1 debera realizar una presentacion resumida de su
actividad anual (15 minutos) ante un panel de seguimiento formado por un
minimo de dos investigadores/as doctores/as, de los cuales al menos uno/a
debera pertenecer al IRBLleida. Tras la presentacidn, se destinara un espacio a
preguntas, comentarios y orientaciones por parte del panel.

e FASE 3: El panel de seguimiento elaborara un informe en el que evaluara el grado
de cumplimiento de los objetivos previstos y emitird recomendaciones de
mejora en caso de detectar desviaciones o riesgos para la finalizacion de la tesis
doctoral.
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3.1.2 Programa de tutela y seguimiento del colectivo R2

Este programa esta dirigido al personal investigador junior (R2) con contratos
postdoctorales intramurales, aquellos financiados mediante ayudas competitivas
externas (Sara Borrell, Juan de la Cierva, Beatriu de Pinds, MSCA-PF o similares), o
personal investigador con contratos postdoctorales financiados con fondos de los
grupos de investigacidon. El objetivo es promover la autonomia cientifica, identificar
necesidades estratégicas y facilitar el acceso a convocatorias R3/tenure-track. El
programa sera obligatorio para los contratos postdoctorales IREP y voluntario para el
resto.

El programa consta de tres fases:

e FASE 1: Las personas participantes deberan preparar una memoria anual de
actividades y estratégica, que enviaran a la responsable de la Oficina de
Captaciéon de Talento (talent@irblleida.cat). Esta memoria debera incluir los
siguientes apartados:

- Produccién cientifica_anual: publicaciones totales, contribuciones como
primer autor/a o autor/a de correspondencia.

- Captacién de financiacion: solicitudes presentadas, resultados y planes de
resubmision.

- Actividades cientificas: congresos, workshops, redes, estancias, seminarios
por invitacién.

- Participacion en proyectos: rol, responsabilidades y liderazgo de tareas.

- Desarrollo profesional y formacidon: cursos, formacién transversal,
docencia, supervisién de R1.

- Plan anual de objetivos: definicion de objetivos SMART vinculados a la
progresidon hacia R3 (p. ej., liderar una propuesta ISCIII/AEI, aumentar el
liderazgo en publicaciones, reforzar colaboraciones
nacionales/internacionales, etc.).

e FASE 2: Cada investigador/a R2 debera realizar una presentacion resumida de su
informe anual (20 minutos) ante un panel de seguimiento formado por un
minimo de dos investigadores/as R3/R4, de los cuales al menos uno/a
pertenecera al IRBLleida. Tras la presentacion, se dedicard un espacio de 20
minutos a preguntas, comentarios y orientaciones por parte del panel.

e FASE 3: El panel de seguimiento elaborara un informe que incluira:

- Evaluacion del progreso en relacion con el plan de objetivos del R2.

- Valoracion del nivel de madurez cientifica y de la evolucién hacia la
autonomia (precursor de R3).

- Andlisis de los requisitos para acceder a convocatorias R3/tenure-track.
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- ldentificacién de puntos fuertes.

- Areas de mejora (liderazgo, impacto, internacionalizacién, proyectos, etc.).

- Riesgos o desviaciones, especialmente en perfiles que no estén generando
méritos compatibles con R3.

- Recomendaciones claras y realistas orientadas a la mejora.

3.1.3 Programa de tutela y seguimiento del colectivo R3/R4

Este programa se aplica a dos colectivos diferenciados:

Colectivo R3/R4 Tenure Track: incluye a investigadores/as incorporados
mediante convocatorias Miguel Servet, Ramén y Cajal, Joan Rodés u otras
convocatorias externas similares, asi como mediante las convocatorias propias
Tenure Track del IRBLleida. Este colectivo cuenta con un compromiso
institucional de estabilizacién en caso de evaluacidn externa positiva al finalizar
el periodo Tenure Track. La participacidon en este programa es obligatoria. Las
bases especificas del Tenure-Track Tutoring Program se encuentran en el FPOO5-
DI006 Tenure-Track Tutoring Program.

Colectivo R3/R4 No Tenure Track: integrado por investigadores/as que han
alcanzado la categoria R3 mediante la obtencidén de financiacion competitiva
publica como IP y que contribuyen de manera significativa a la investigacion del
Instituto. No tienen acceso a la estabilizacion institucional, pero pueden optar a
incrementos salariales cada tres afios en reconocimiento de su trayectoria. La
participacidén en este programa es voluntaria. Las bases especificas del Tutoring
Program for Non-Tenure-Track R3 se encuentran en el FPO05-DI0O07 No Tenure-
Track Tutoring Program.

El objetivo principal del programa es proporcionar apoyo, orientacién estratégica y
reconocimiento al personal investigador R3/R4, garantizando un marco de evaluacion
riguroso, transparente y alineado con los objetivos institucionales de excelencia y
proyeccion cientifica. Los objetivos especificos son:

Proporcionar un marco formal de seguimiento y orientacién estratégica para
potenciar el liderazgo cientifico.

Reforzar la captacion de recursos y la proyeccién internacional.

Reconocer y recompensar el buen rendimiento cientifico mediante mecanismos
objetivos y periddicos.

Acompaniar al colectivo Tenure Track en el proceso de evaluacion final y
promocion.

Reconocer el mérito y la contribucidn institucional del colectivo R3 No Tenure
Track.

FASE 1: INFORME ANUAL DE ACTIVIDAD - Los investigadores/as R3/R4 deberan
presentar anualmente una memoria que incluya:
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1. Actividad cientifica, de innovacidon y méritos alcanzados
e Resultados cientificos (articulos, capitulos de libro, etc.)
e Calidad (Q1, D1, liderazgo: primer autor, corresponding)
e Impacto cientifico, social o clinico
e Patentesy otras actividades de innovacion y transferencia

2. Financiacién obtenida como IP y co-IP
e Proyectos nacionales e internacionales
e Recursos humanos competitivos (predoc, postdoc, técnicos)
e Tasas de éxito, rechazos y planes de resubmisién

3. Liderazgo y direccion de equipo
e Supervision de R1y R2
e Construccion o consolidacion de lineas de trabajo propias
e Gestién de personal y recursos

4. Formacién / Docencia
e Direccidn de tesis/TFG/TFM
e Asignaturas, seminarios

5. Contribucidn al Instituto
e Participacién en comités
e Actividades institucionales
e Apoyo a estructuras o programas transversales
e Acciones de divulgacion y RRI

6. Objetivos y plan anual
e Definicion de objetivos anuales
e Planes de futuro

FASE 2: ENTREVISTA CON EL PANEL DE EVALUACION - Cada investigador o investigadora
debera realizar una presentacién de su informe anual (15 minutos) ante el panel de
seguimiento formado por un minimo de 3 investigadores/as R4 (1 del IRBLleida y 2
externos), asi como por un minimo de un miembro de la Direccién del Instituto.
Finalizada la presentacion, se dedicard un espacio de 20 minutos a preguntas,
comentarios y orientaciones por parte del panel.

FASE 3: INFORME DEL PANEL - El panel elaborara un informe estructurado que incluira:
e Grado de consecucién de objetivos.
e Trayectoria cientifica y liderazgo.
e Recomendaciones estratégicas especificas.
e Valoracién del potencial de progreso.
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Para lograr con éxito los objetivos del programa, los investigadores/as deberan cumplir
objetivos de investigacion SMART (especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con
un limite temporal) relativos, por ejemplo, a publicaciones, captacién de financiacién,
docencia (si procede) y contribucién a la institucién.

3.2. Programas de tutela y seguimiento de los grupos de investigacion
emergentes y clinicos asociados

Los criterios para establecer las categorias de los grupos de investigacién del IRBLleida
estan alineados con las directrices propuestas por el ISCIlIl para los Institutos de
Investigacion Biomédica acreditados, pudiéndose clasificar los grupos en “asociados”,
“emergentes” o “consolidados”, de acuerdo con la normativa interna FP009-DI114.

El programa de tutela ofrece a los responsables de grupos no consolidados la posibilidad
de una reunién anual con un panel de dos investigadores/as sénior, consensuado con el
grupo, que asesora en todo lo relacionado con su actividad cientifica y orienta en las
decisiones estratégicas. Un mes antes de la entrevista, el/la responsable del grupo
deberd preparar un informe sobre la actividad del afio, incluyendo un resumen de las
acciones realizadas en respuesta a las sugerencias del panel evaluador del afio anterior.

Ambos programas tienen una estructura similar con las siguientes fases:

e FASE 1: Un mes antes de la entrevista con el panel de seguimiento, la persona
responsable del grupo preparara una memoria sobre la actividad del aiio. A partir
del segundo afio, este informe incluird también un resumen de las acciones
implementadas en respuesta a las sugerencias del panel. En el caso de que sea
la primera participacién del grupo, se solicitara un resumen de las acciones
derivadas del ultimo informe de evaluacion del CCE o del informe emitido por
este comité avalando la creacidn del grupo.

e FASE 2: Cada responsable de grupo deberd realizar una presentacion resumida
de su actividad anual (30 minutos) ante el panel de seguimiento. Finalizada la
presentacion, se dedicaran 30 minutos a preguntas, comentarios y orientaciones
por parte del panel.

e FASE 3: El panel de seguimiento elaborard un informe en el que evaluard el grado
de cumplimiento de los objetivos previstos y emitird recomendaciones de
mejora para promover la evolucion del grupo hacia la categoria de emergente o
consolidado, seglin se trate de un grupo clinico asociado o emergente,
respectivamente.
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3.2.1 Programa de tutela para grupos emergentes

Con el objetivo de acompafiar a los grupos en consolidacién en el disefio de una
estrategia cientifica sélida y una estructura operativa eficiente, se proponen los
siguientes ejes de trabajo:

e Definicidn clara de lineas de investigacion prioritarias.

e Orientacidén para captar financiacion competitiva internacional.
e Desarrollo de capacidades de liderazgo y gestion.

e Preparacion para la evaluacidn trienal.

3.2.2 Programa de tutela para grupos clinicos asociados

Con el objetivo de reforzar la integracion entre la practica clinica y la investigacion, y
favorecer la participacién de los profesionales clinicos en proyectos competitivos, se
proponen los siguientes ejes de trabajo:

e Desarrollo de un plan de investigacion adaptado a la actividad asistencial.

e |dentificacion de oportunidades de investigacion clinica traslacional.

e Apoyo para la participacién en ensayos clinicos.

e Estrategias para fomentar la publicacién en posiciones de liderazgo y el impacto
cientifico.

e Conexion con unidades de apoyo metodoldgico (bioestadistica, gestién de datos,
etc.).

e Apoyo en la redaccion de las primeras solicitudes de proyectos.

4. Evaluacidon del programa

Con el objetivo de garantizar la calidad, la mejora continua y la alineacién con las
necesidades reales de los grupos de investigacion y de los y las profesionales
implicados/as, los programas de mentoria y tutela del personal investigador incluiran un
proceso de evaluacién estructurado en dos lineas complementarias:

4.1 Encuestas de satisfaccion a los/as participantes de los programas de mentoria
y tutela

Al finalizar las distintas actividades o ciclos de mentoria y tutela, tanto los/las
mentores/as como los/las mentorados/as seran invitados/as a participar en una
encuesta de satisfaccion (véase Anexo 4), que recogera:

e Valoracidén global de la experiencia de mentoria.

e Utilidad percibida de las actividades llevadas a cabo.
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e Grado de consecucion de los objetivos personales y profesionales.
o Calidad de la relacién establecida.
e Sugerencias de mejora y propuestas para futuras ediciones.

Del mismo modo, se realizaran encuestas a los/las participantes de los programas de
tutela, que incluiran el contenido indicado en el Anexo 5:

e Valoracidn global del Programa de Tutela.

e Utilidad percibida del seguimiento y de las actividades.

e Apoyo en el desarrollo cientifico y profesional.

e Calidad de la interaccién con las personas del panel de tutela.

e Impacto percibido y progresos alcanzados durante el afio.

e Coordinacién y gestion del programa por parte del IRBLleida.

e Sugerencias de mejora y propuestas para futuras ediciones.
El andlisis de estas respuestas permitira adaptar y mejorar el programa de manera
continua, fomentando una oferta de mentoria y tutela mas eficaz y ajustada a los
perfiles de los grupos y de las personas beneficiarias.

4.2 Informe de evaluacion del programa de apoyo a la carrera cientifica del
personal investigador

El personal supervisor y coordinador del programa de mentoria y tutela del personal
investigador elaborara un informe que recogera diversos indicadores cuantitativos y
cualitativos, con el objetivo principal de monitorizar el grado de participacion e
implicacion de los grupos y de las personas participantes en cada una de las acciones
previstas dentro del programa.

Este informe permitird evaluar si el programa funciona correctamente y si se alcanzan
los objetivos establecidos para cada una de las acciones, identificando buenas practicas
y limitaciones, y proponiendo recomendaciones estratégicas para futuras ediciones.
Entre los indicadores recogidos se incluiran datos como el nimero de mentorias y
acciones de tutela realizadas, asi como su impacto en publicaciones, proyectos y otros
resultados relevantes.

Este informe serd compartido con la Direccidon del IRBLIeida y servird como base para la

toma de decisiones estratégicas en el ambito del apoyo al desarrollo del talento
investigador.

5. Informacion documentada asociada al proceso

FP005-DI006 Tenure-Track Tutoring Program
FP0O05-DI007 No Tenure-Track Tutoring Program
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6. Anexos

6.0 Anexo 1 — Solicitud de participacion en el programa de mentoria

Este documento debe remitirse a la Oficina de Captacién de Talento Internacional del
IRBLIeida (talent@irblleida.cat)

Datos personales

Nombre y apellidos:
DNI:

Grupo de
investigacion:
Categoria:

Correo electronico:
Breve trayectoria
profesional:
Informacién sobre
intereses, habilidades
y objetivos de
desarrollo:

Solicito la participacién en el programa de mentoria del IRBLIeida y declaro que cumpliré
los términos establecidos en el procedimiento de mentoria, del cual se me ha facilitado
una copia.

[0Si [J No Acepto la politica de privacidad

Informacion Politica de Privacidad

En virtud de lo establecido en el Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 27
de abril de 2016, relativo a la proteccidn de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos
personales y a la libre circulacion de estos datos, y por el que se deroga la Directiva 95/46/CE (RGPD), y la
LSSICE 34/2002, se le informa de que sus datos pasan a formar parte del IRBLIeida.

La finalidad del tratamiento de sus datos es la gestién administrativa del programa de mentoria y los datos
solicitados son adecuados, pertinentes y estrictamente necesarios para la finalidad para la que se recogen,
y nunca seran utilizados con una finalidad distinta de aquella para la que han sido cedidos, salvo que
contemos con su consentimiento expreso y por escrito. Sus datos serdn conservados durante el tiempo
necesario para llevar a cabo los servicios solicitados y podran ser cedidos a cualquier empresa del grupo,
pero nunca a terceros salvo que contemos con su consentimiento expreso y por escrito.

La persona interesada puede ejercer sus derechos de acceso, rectificacion, limitacion del tratamiento,
supresion, portabilidad y oposicién y/o cancelacién, en los términos establecidos por el RGPD y la
normativa vigente, dirigiéndose a: protecciodedades@irblleida.cat, indicando el derecho que desea
ejercer y adjuntando una copia de su DNI.
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Firmado, fecha

6.1 Anexo 2 — Acta de reunion

Este documento debe remitirse a la Oficina de Captacién de Talento Internacional del
IRBLIeida (talent@irblleida.cat)

Fecha: Lugar:
Convoca:
Asistentes:

Puntos tratados
e Dedicacion temporal
e Distribucion de tareas
e Procedimientos de trabajo
e Calendario y frecuencia de las reuniones
e Expectativas de la mentoria
e Objetivos profesionales del/de la mentorado/a

Observaciones

Firmado, fecha
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Este documento debe remitirse a la OCPI del IRBLleida (talent@irblleida.cat)

6.2 Anexo 3 — Cuestionario de satisfaccion de personas mentorizadas

En funcién de su grado de acuerdo con la cuestién planteada, valore la respuesta
marcando con una X la opcidn que considere pertinente, teniendo en cuenta la siguiente
escala:

1= Nada de acuerdo

2= Poco de acuerdo

3 = Bastante de acuerdo

4 = Muy de acuerdo

5 = Totalmente de acuerdo

El programa esta bien disefiado y organizado

El apoyo recibido por mi mentor/a ha sido satisfactorio

El punto de vista de un/a compafiero/a me resulta mas util que
el de un/a mentor/a

Se han cumplido mis objetivos respecto al programa
Valoracidén general

Valoro positivamente el programa de mentoria ‘ ‘ | | |

OBSERVACIONES

Indique cualquier cuestidon que considere de interés y que, a su entender, deba tenerse
en cuenta en la organizacién de futuras acciones:
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Este documento debe remitirse a la Oficina de Captacién de Talento Internacional del
IRBLIeida (talent@irblleida.cat)

6.3 Anexo 4 — Cuestionario de satisfaccion de personas tuteladas

En funcién de su grado de acuerdo con la cuestién planteada, valore la respuesta
marcando con una X la opcidn que considere pertinente, teniendo en cuenta la siguiente
escala:

1 = Nada de acuerdo

2 =Poco de acuerdo

3 = Bastante de acuerdo

4 = Muy de acuerdo

5 = Totalmente de acuerdo

ENENENERE

Disefo y organizacion del programa

El programa estd bien disefiado y estructurado

La informacion previa y el funcionamiento han sido claros

El calendario, los plazos y los requisitos han sido razonables

Las fases del programa tienen sentido y estan equilibradas

Experiencia con el proceso de tutela

Me he sentido bien tratado/a durante el proceso de tutela

Las observaciones del panel han sido constructivas

El espacio de dialogo durante la entrevista ha sido util

El proceso ha funcionado de forma justa y transparente

Utilidad del programa para mi desarrollo

El programa me ha ayudado a reflexionar sobre mi progreso

Las recomendaciones me han ayudado a identificar puntos fuertes y areas
de mejora
El programa ha contribuido a estructurar mejor mis objetivos

Participar en el programa ha sido beneficioso para mi trayectoria

Satisfaccion global

Estoy satisfecho/a con el programa

Considero que el programa aporta valor a mi colectivo

Recomendaria participar a otros/as investigadores/as

Mi valoracién global del programa es positiva




IRB/fkidas

Institut de Recerca Biomédica

Nom document

Plan de mentoria y tutela del

personal investigador

FP-005

Data Rev | Pagina

PNT-003 | 23/04/2026 3 Pagina 19 de 19

CCl: 17/03/2026

Comiteé Direcci6: 23/04/2026

OBSERVACIONES

Indique cualquier cuestidon que considere de interés y que, a su entender, deba tenerse
en cuenta en la organizacién de futuras acciones (qué aspectos del programa han sido
mas utiles, qué aspectos son mejorables, qué cambios podrian mejorar el programa):

Historial de versiones

Numero | Fecha efectiva | Autor Razdn de cambio de version

revision

1 24/01/2026 Departamento de | Creacion del documento
Personas/ OCPI

2 17/03/2026 Departamento de | Actualizacion del Titulo Numero 3
Personas/ OCPI y Simplificacion de los Anexos

3 17/06/2026 LCG Actualizacién punto 3.1.3 y adicién

del punto 5
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