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1. Introduccio

L’Institut de Recerca Biomedica de Lleida (IRBLleida) té com a missié impulsar una
recerca biomedica d’excel-lencia que generi coneixement, promogui la innovacié i
contribueixi a millorar la salut i el benestar de la societat. Per assolir aquesta missio, el
centre reconeix que el desenvolupament professional del seu personal investigador és
un pilar essencial. La visié de I'IRBLlIeida es basa a consolidar un entorn cientific fort,
sostenible i atractiu, capac¢ d’atreure, formar i retenir talent en totes les etapes de la

trajectoria investigadora.

En aquest marc institucional, I'IRBLIeida aposta de manera estrategica per implementar
politiques estructurades de suport a la carrera investigadora. Aquestes politiques

busquen proporcionar eines, orientacid i acompanyament als investigadors

investigadores des de les primeres fases de formacié fins als estadis més avancats de
lideratge cientific. El centre entén el desenvolupament professional com un procés
integral, que combina formacid, adquisicié de competencies, suport institucional i espais

de reflexié que permetin a cada investigador/a avancar amb seguretat i ambicid.

L'estrategia Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) posada en marxa per la
Comissid Europea té com a objectiu fer costat a les universitats i institucions de recerca
en l'aplicacié de la Carta europea de l'investigador i del Codi de conducta per a la
contractacid de personal investigador amb la finalitat de contribuir al desenvolupament

d'un mercat laboral europeu atractiu per als investigadors/es.

El desembre de 2014, I'IRBLleida va obtenir de la Comissié Europea el Segell HRS4R.
Aquest emblema identifica a les institucions que generen i donen suport a I'existéncia
d'un entorn estimulant i favorable al treball de l'investigador/a. Aixi, I'IRBLleida es
compromet, d'acord amb les seves politiques internes, a desenvolupar la seva estrategia
de recursos humans, adherint-se a les recomanacions i els principis enunciats en la Carta
i el Codi i a garantir la transparéencia, |'accessibilitat, I'equitat i la cerca de I'excel-léncia

en la contractacio d'investigadors/es.

De conformitat amb el que estableix I’Art 28 de la Carta Europea de I'investigador i Codi
de Conducta per a la contractacié d'investigadors/es, la figura del/de la mentor/a és

important en el marc de les politiques de Recursos Humans:

“Els ocupadors i/o finangadors han de delinear, preferiblement dins del seu marc
de gestio de recursos humans, una estratégia de desenvolupament per a
investigadors/es en totes les etapes de la seva carrera, independentment de la seva
situacio contractual, incloent-hi investigadors/es contractats/es.

Ha de contemplar-se la disponibilitat de mentors/es implicats/des en el suport i
assessorament per al desenvolupament personal | professional dels
investigadors/es, que els motivi i contribueixi a la reduccio de la incertesa en el seu
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futur professional. Tot el personal investigador ha de conéixer ['existencia
d'aquests recursos”.

El present document recull dues linies principals d’actuacié que materialitzen aquest
compromis:

Programa de Mentoria, dissenyat per establir una relacié d’acompanyament individual
entre un investigador o investigadora amb experiéncia i un altre en procés de
desenvolupament professional. Es tracta d’una relacié personal, individual i basada en
un suport constant. Generalment, és no normativa, la qual cosa permet flexibilitat i
adaptacid a les necessitats especifiques de cada persona. El seu proposit principal és
impulsar la trajectoria professional i fomentar I’lautonomia del personal investigador.

Programes de Tutela, dissenyats per oferir un seguiment anual i estructurat, amb
I’objectiu de donar suport tant al personal investigador en les diverses etapes de la seva
carrera cientifica (R1, R2, R3/R4) aixi com als responsables de grups clinics associats i
emergents. Es tracta d’un procés estructurat, que inclou memories anuals, una
entrevista a carrec d’un panell d’experts i I'emissié d’un informe amb recomanacions de
millora.

Amb aquestes accions, I'IRBLleida reforga la seva voluntat d’esdevenir un centre de
referencia que promou trajectories solides, fomenta el lideratge cientific i impulsa una
cultura de creixement continu i suport institucional.

2. Programa de mentoria

L'IRBLleida ofereix un Programa de Mentoria adrecat al personal investigador que
desitgi rebre orientacid i suport en el desenvolupament de la seva carrera cientifica.

La mentoria consisteix en una relacié voluntaria, confidencial i personalitzada entre una
persona investigadora amb experiéncia (mentor/a) i una persona en etapes inicials o
intermedies de la seva trajectoria (mentorat/da). L'objectiu és oferir orientacid
estrategica, compartir experiéncies i facilitar la presa de decisions professionals, tot
fomentant I'autonomia i el creixement professional.

2.1 Objectius
El Programa de Mentoria té com a principals objectius:
1. Afavorir el desenvolupament professional i personal dels joves investigadors/es.

2. Facilitar la transmissié de coneixement i bones practiques entre generacions
investigadores.
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3. Orientar les trajectories de recerca dels mentorats/des i ajudar-los a identificar
oportunitats i objectius professionals.

4. Millorar la integracio del personal investigador dins la comunitat cientifica de
I"IRBLleida.

5. Promoure laigualtat d’oportunitats i la diversitat en la carrera investigadora.

6. Establir una xarxa de mentoria estructurada amb mecanismes de seguiment.

L'objectiu final de la mentoria és que el/la mentorat/da esdevingui un/a investigador/a
independent, capac de liderar projectes i formar altres investigadors/es.

2.2 El/la mentor/a

El/la mentor/a és una persona amb experiéncia investigadora consolidada que orienta i
acompanya el/la mentorat/da en el seu desenvolupament professional.

2.2.1 Requisits recomanats

e Experiencia consolidada en recerca biomedica.

e Capacitat d’orientacio, lideratge i comunicacio.

e Compromis amb la formacio de noves generacions d’investigadors/es.

e Coneixement de les diferents etapes de la carrera investigadora.

e Disponibilitat per mantenir reunions periodiques amb el/la mentorat/da.

2.2.2 Funcions principals

e Acompanyar el/la mentorat/da en la definicid i revisio dels seus objectius
professionals.

e Oferir orientacio sobre carrera investigadora, formacid, mobilitat o lideratge.

e Detectar oportunitats de desenvolupament professional.

e Actuar com a referent dins I'ambit cientific.

e Fomentar’autonomiai el desenvolupament professional del/de la mentorat/da.

2.2.3 Compromis

El/la mentor/a es compromet a:

e Guiar, orientar i donar suport al/la mentorat/da per afavorir el seu
desenvolupament professional i personal, mantenint sempre la confidencialitat
de la relacio.

e Mantenir una relacié activa amb el/la mentorat/da durant almenys un any, amb
reunions periodiques de seguiment.
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2.2.4 Principis etics i bones practiques

Tracte igualitari
La mentoria s’ha de desenvolupar en un entorn respectuds, inclusiu i lliure de
discriminacio per qualsevol motiu.

Practica professional

El/la mentor/a ha de promoure que I'activitat investigadora es desenvolupi d’acord amb
els principis de les bones practiques cientifiques, tot fomentant conductes etiques,
responsables i integres en I'exercici de la recerca.

2.2.5 Beneficis

e Reconeixement professional i institucional.

e Desenvolupament de competéncies de lideratge i comunicacid.

e Contribucié directa al desenvolupament de nous talents.

e Intercanvi de coneixement i perspectives amb investigadors més joves.
e Participacié en una comunitat cientifica col-laborativa.

2.3 Accés al programa de mentoria per a personal investigador

2.3.1 Sol-licitud i assignacié de mentoria
La participacid és voluntaria i esta oberta a tot el personal investigador de I'IRBLleida.

Les persones interessades poden sol-licitar un/a mentor/a mitjangant el formulari
Annex 1 — Sol:licitud de participacié en el programa de mentoria.

Per facilitar una assignacié adequada de mentors/es i mentorats/des, les persones
participants hauran de proporcionar:

e una breu trajectoria professional

e informacié sobre interessos, habilitats i objectius de desenvolupament.

Aquesta informacié servira per facilitar la millor combinacié possible entre mentor/a i
mentorat/da.

En funcio del perfil i les necessitats, es pot assignar:
e un/a mentor/a del mateix grup de recerca
e un/a mentor/a d’un altre grup de I'lIRBLleida
e un/a mentor/a extern/a.

Per garantir un bon funcionament, es recomana acordar inicialment:
e la dedicacié temporal
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e ladistribucio de tasques
e els procediments de treball
Aquests aspectes s’han de registrar en ’Annex 2 — Acta de reunid.

2.3.2 Supervisio

El/la mentor/a és responsable de supervisar i orientar I'activitat investigadora del/de la
mentorat/da. Aquest seguiment pot incloure reunions periodiques, revisio de treballs i
discussions cientifiques.

Es recomana establir un calendari de reunions regulars i registrar-ne els principals acords
a ’Annex 2 — Acta de reunio.

En la primera reunid s’han de definir:
e les expectatives de la mentoria
e els objectius professionals del/de la mentorat/da
e lafrequencia de les reunions

Si la relacié de mentoria no funciona adequadament, es pot sol-licitar un canvi de
mentor/a o mentorat/da, fent una nova sol-licitud de mentor/a mitjancant el formulari
Annex 1 - Sol:licitud de participacié en el programa de mentoria.

2.3.3 Avaluacio del programa

Amb I'objectiu de valorar el funcionament i I'impacte de la relacié de mentoria, al final
del periode establert les persones mentorades hauran d’emplenar I’Annex 4 -
Qiiestionari de satisfaccio dels/de les mentorats/des. Aquest qliestionari permetra
recollir la seva valoracid sobre I'experiencia de mentoria i identificar possibles millores
del programa.

3. Programes de tutela
A diferéncia de la mentoria individual, els programes de tutela aborden I'avaluacié i
orientacié de col-lectius d’investigadors/es segons l'etapa de la seva carrera i/o
responsables de grups de recerca emergents i clinics associats.
Cada programa es desenvolupa a partir d’'una o varies jornades anuals de seguiment,
en queé el personal investigador presenta les seves activitats i rep recomanacions d’un

panell de tutela constituit per diversos perfils experts.

Els programes inclouen habitualment:
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e Presentacio prévia d’un informe anual de les activitats cientifiques.
e Exposicio oral breu davant del panell.
e Sessio de preguntes, comentaris i orientacions.

e Elaboracié d’un informe final de seguiment amb recomanacions.

L'IRBLIeida ha implementat dos tipus de programes: els que donen suport al personal
investigador segons el seu nivell de desenvolupament professional i els que promouen
el creixement de grups de recerca en fases inicials, com els clinics associats i emergents.

3.1. Programes de tutela i seguiment dels col-lectius de personal
investigador

3.1.1 Programes de tutela i seguiment del col-lectiu R1

Aquest programa es dirigeix al personal predoctoral en formacio, amb la finalitat
d'assegurar una progressido adequada, detectar necessitats formatives i afavorir una
finalitzaciod exitosa de la tesi. Tots els investigadors i investigadores R1 que desenvolupin
la seva tesi doctoral sota la supervisio d’un/a investigador/a de I'IRBLleida poden
participar en aquest programa, el qual és obligatori per a les persones que han obtingut
un contracte predoctoral de quatre anys a les convocatories intramurals d’impuls a la
recerca (IREP).

El programa té una periodicitat anual durant tota la durada de I'etapa doctoral i consta
de 3 fases:

e FASE 1: Els participants prepararan una memoria anual que reculli totes les
activitats desenvolupades al llarg de I’any objecte de seguiment, i la faran arribar
a I'oficina de captacié de talent (talent@irblleida.cat). Aquesta memoria haura
d’incloure els assoliments i I'impacte cientific, aixi com una relacié detallada de
les activitats realitzades (congressos, presentacions, formacions, etc.)

e FASE 2: Cada investigador o investigadora R1 haura de realitzar una presentacio
resumida de la seva activitat anual (15 minuts) davant d'un panell de seguiment
format per un minim de dues persones investigadores doctores, una de les quals
al menys pertanyera a I'IRBLleida. Finalitzada la presentacio, es dedicara un espai
a preguntes, comentaris i orientacions per part del panell.

e FASE 3: El panell de seguiment elaborara un informe en qué avaluara el grau
d'acompliment dels objectius previstos i emetra recomanacions de millora si s'hi
detecten desviacions o riscos per a la finalitzacié de la tesi doctoral.
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3.1.2 Programa de tutela i seguiment del col-lectiu R2

Aquest programa es dirigeix al personal investigador junior (R2) amb contractes
postdoctorals intramurals, aquells financats amb ajuts competitius externs (Sara Borrell,
Juan de la Cierva, Beatriu de Pinds, MSCA-PF o similars) o personal investigador amb
contractes postdoctorals financats amb fons dels grups de recerca. L'objectiu és
promoure I'autonomia cientifica, identificar necessitats estrategiques i facilitar 'accés a
convocatories R3/tenure-track. El programa sera obligatori per als contractes
postdoctorals IREP i voluntari per la resta.

El programa consta de 3 fases:

FASE 1: Els participants prepararan una memoria anual d'activitats i estratéegica
que faran arribar a la responsable de I'oficina de captacié de talent
(talent@irblleida.cat). Aquesta memoria haura d’incloure els seglients punts:
- Produccié cientifica anual: Publicacions totals, contribucions com a primer
autor o de correspondencia.
- Captacié _de financament: Sol-licituds presentades, resultats, plans de
resubmissio.
- Activitats _ cientifigues: Congressos, workshops, xarxes, estades,
presentacio a seminaris per invitacio.
- Participacio en projectes: Rol, responsabilitats, lideratge de tasques.
- Desenvolupament professional i formacié: Cursos, formacié transversal,
docencia, supervisio d’R1.
- Pla anual d’objectius: Definicié d’objectius SMART vinculats a la progressid
cap a R3 (p. ex. liderar una proposta ISCIII/AEIl, augmentar el lideratge de
publicacions, reforgar col-laboracions nacionals/internacionals...).

FASE 2: Cada investigador o investigadora R2 haura de realitzar una presentacio
resumida del seu informe anual (20 minuts) davant d'un panell de seguiment
format per un minim de dues persones investigadores R3/R4, una de les quals al
menys pertanyera a I'IRBLleida. Finalitzada la presentacid, es dedicara un espai
de 20 minuts a preguntes, comentaris i orientacions per part del panell.

FASE 3: El panell de seguiment elaborara un informe amb el seglient contingut:

- Avaluacid del progrés en relacié amb el pla d’objectius del R2.

- Valoracio del nivell de maduresa cientifica i de I’evolucié cap a I'autonomia
(precursor de R3).

- Analisi dels requisits per accedir a convocatories R3/tenure-track.

- Punts forts actuals.

- Arees que requereixen millora (lideratge, impacte, internacionalitzacio,
projectes, etc.).
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- Riscos o desviacions, especialment en perfils que no estan generant merits
compatibles amb R3.
- Recomanacions clares i realistes que puguin ajudar a millorar.

3.1.3 Programa de tutela i seguiment del col-lectiu R3/R4
Aquest programa s’aplica a dos col-lectius diferenciats:

e Col-lectiu R3/R4 Tenure Track - Inclou investigadors/es incorporats mitjangant
convocatories Miguel Servet, Ramdn y Cajal, Joan Rodés, o altres convocatories
externes similars, o a través de les convocatories propies Tenure Track de
I"IRBLleida. Aquest col-lectiu té un compromis institucional d’estabilitzacié en cas
d’avaluacio externa positiva en finalitzar el periode Tenure Track. La participacid
en aquest programa és obligatoria per als investigadors/es d’aquest col-lectiu.
Les bases especifiques del Tenure-Track Tutoring Program es troben en el FPO05-
DI006 Tenure-Track Tutoring Program. El formulari que el personal investigador
ha de facilitar amb les dades de la seva activitat es troba en el FPOO5-FR78
Formulari tutoring R3R4 Tenure Track 2026.

e Col-lectiu R3/R4 No Tenure Track — Integrat per investigadors/es que han assolit
la categoria R3 amb I'obtencié de finangament competitiu public com a IP, i que
contribueixen de manera rellevant a la recerca de I'Institut. No tenen accés a
I’estabilitzacié a I'Institut, pero poden optar a increments salarials cada tres anys
en reconeixement de la seva trajectoria. La participacié en aquest programa és
opcional. Les bases especifiques del Tutoring Program for Non-Tenure-Track R3
es troben en el FPO05-DI007 No Tenure-Track Tutoring Program. El formulari que
el personal investigador ha de facilitar amb les dades de la seva activitat es troba
en el FPO05-FR79 No Tenure-Track Tutoring Program 2026_Form.

L'objectiu principal d’aquest programa és donar suport, orientacid estrategica i
reconeixement al personal investigador R3/R4, tot garantint un marc d’avaluacié
rigords, transparent i alineat amb els objectius institucionals d’excel-léncia i projeccié
cientifica. Els objectius especifics son:

e Donar un marc formal de seguiment i orientacié estrategica per potenciar el
lideratge cientific.

e Enfortir la captacid de recursos i la projeccid internacional.

e Reconeixer i recompensar el bon rendiment cientific amb mecanismes objectius
i periodics.

e Acompanyar el col-lectiu Tenure Track en el procés d’avaluacié final i promocio.

e Recompensar el merit i la contribucid institucional del col-lectiu R3 No Tenure
Track.
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FASE 1: INFORME ANUAL D’ACTIVITAT - Els investigadors/es R3/R4 que participin en el
programa han de presentar anualment una memoria que inclogui:

1. Activitat cientifica i d’innovacio i mérits assolits
e Resultats cientifics (articles, capitols de llibre...)
e Qualitat (Q1, D1, lideratge: primer autor, corresponding)
e Impacte cientific, social o clinic
e Patents, i altres activitats d’innovacid i transferéncia

2. Finangcament obtingut com a IP i co-IP
e Projectes nacionals i internacionals
e Recursos humans competitius (predoc, postdoc, técnics)
e Taxes d’exit, rebuigs i plans de resubmissid

3. Lideratge i direccié d’equip
e Supervisio d’'R1iR2
e Construccio o consolidacié de linies de treball propies
e Gestid de personal i recursos

4. Formacié/Docéncia
e Direccions de Tesis/TFG/TFM
e Assignatures, seminaris

5. Contribucié a I'Institut
e Participacié en comites
e Activitats institucionals
e Suport a estructures o programes transversals
e Accions de divulgacid i RRI

6. Objectius i pla anual
e Definicid d’objectius anuals
e Plans de futur

FASE 2: ENTREVISTA AMB EL PANEL D’AVALUACIO - Cada investigador o investigadora
haura de realitzar una presentacié del seu informe anual (15 minuts) davant del panell
de seguiment format per un minim de 3 investigadors R4 (1 de I'IRBLleida i 2 externs),
aixi com per un minim d’'un membre de la direccié de l'Institut. Finalitzada la
presentacio, es dedicara un espai de 20 minuts a preguntes, comentaris i orientacions
per part del panell.

FASE 3: INFORME DEL PANEL - El panell elaborara un informe estructurat que incloura:

e Grau d’assoliment d’objectius
e Trajectoria cientifica i lideratge
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e Recomanacions estrategiques especifiques
e Valoracié del potencial de progrés

Per assolir amb exit els objectius del programa, els investigadors/es han de complir
objectius de recerca SMART (especifics, mesurables, assolibles, rellevants i amb un limit
temporal) relatius, per exemple, a publicacions, captacié de financament, docéncia (si
escau) i contribucio a la institucio.

3.2. Programes de tutela i seguiment dels grups de recerca emergents i
clinics associats

Els criteris per a establir les categories dels grups de recerca de I'IRBLleida estan alineats
amb les directrius proposades per I‘ISCIIl per als Instituts de Recerca biomedica
acreditats, podent-se classificar els grups de recerca en “associats”, “emergents” o
“consolidats”, d’acord amb la normativa interna FP009-DI114.

El programa de tutela ofereix als responsables de grups no consolidats la possibilitat
d'una reunid anual amb un panell de dos d'investigadors/es seniors, consensuat amb el
grup, que assessora en tot allo relacionat amb la seva activitat cientifica i que orienta en
les decisions estrategiques. Un mes abans de I'entrevista, el/la responsable del grup
haura de preparar un informe sobre |'activitat de l'any, incloent-hi un resum de les
accions realitzades en resposta als suggeriments del panell avaluador I'any anterior.

Els dos programes tenen una estructura similar amb les seglients fases:

e FASE 1: Un mes abans de I’entrevista amb el panell de seguiment la persona
responsable del grup preparara una memoria sobre I'activitat de I'any. A partir
del segon any, aquest informe incloura també un resum de les accions
implementades en resposta als suggeriments del panell. En el cas que sigui la
primera participacio del grup, es demanara un resum de les accions derivades de
I’Gltim informe d’avaluacié del CCE o de l'informe emés per aquest comite
avalant la creacio del grup.

e FASE 2: Cada responsable de grup haura de realitzar una presentacié resumida
de la seva activitat anual (30 minuts) davant del panell de seguiment. Finalitzada
la presentacid, es dedicara 30 min a preguntes, comentaris i orientacions per
part del panell.

e FASE 3: El panell de seguiment elaborara un informe en quée avaluara el grau
d'acompliment dels objectius previstos i emetra recomanacions de millora per
promoure I'evolucié del grup cap a la categoria d’emergent o consolidat, segons
si es tracta d’un grup clinic associat o emergent, respectivament.
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3.2.1 Programa de tutela per a grups emergents

Amb I'objectiu d’acompanyar els grups en consolidacié en el disseny d’'una estrategia
cientifica solida i una estructura operativa eficient, es proposen els segilients eixos de
treball:

e Definicid clara de linies de recerca prioritaries

e Orientacié per captar finangament competitiu internacional
e Desenvolupament de capacitats de lideratge i gestio

e Preparacio per a I’avaluacié triennal

3.2.2 Programa de tutela per a grups clinics associats

Amb I'objectiu de reforgar la integracid entre la practica clinica i la recerca, i afavorir la
participacié dels professionals clinics en projectes competitius, es proposen els seglients
eixos de treball:

e Desenvolupament d’un pla de recerca adaptat a I'activitat assistencial

e |dentificacid d’oportunitats de recerca clinica traslacional

e Suport per a la participacio en assaigs clinics

e Estrategies per fomentar la publicacié en posicions de lideratge i I'impacte
cientific

e Connexidé amb unitats de suport metodologic (bioestadistica, gestié de dades,
etc.)

e Suport en la redaccié de primeres sol-licituds de projectes

4. Avaluacié del programa

Amb I'objectiu de garantir la qualitat, la millora continua i I'alineament amb les
necessitats reals dels grups de recerca i professionals implicats/des, el programes de
mentoria i tutela del personal investigador inclouran un procés d’avaluacié estructurat
en dues linies complementaries:

4.1 Enquestes de satisfaccio als/a les participants dels programes de mentoria i
tutela

Al final de les diferents activitats o cicles de mentoria i tutela, tant els/les mentors/es
com els/les mentorats/des seran convidats a participar en una enquesta de satisfacciod
(vegeu Annex 4), que recollira:

e Valoracid global de I’experiencia de mentoria

o Utilitat percebuda de les activitats dutes a terme
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e Grau d’assoliment dels objectius personals i professionals
e Qualitat de la relacié establerta
e Suggeriments de millora i propostes per a futures edicions

De la mateixa manera, es realitzaran enquestes als participants dels programes de
tutela, que inclouran el contingut indicat a I'Annex 5.

e Valoracié global del Programa de Tutela

o Utilitat percebuda del seguiment i de les activitats

e Suport en el desenvolupament cientific i professional

e Qualitat de la interaccié amb les persones del panell de tutela

e Impacte percebut i progressos aconseguits durant I'any

e Coordinacié i gesti6 del programa per part de I'IRBLleida

e Suggeriments de millora i propostes per futures edicions

L'analisi d’aquestes respostes permetra adaptar i millorar el programa de manera
continua, fomentant una oferta de mentoria més eficag i ajustada als perfils dels grups i
persones beneficiaries.

4.2 Informe d’avaluacié del programa de suport a la carrera cientifica del personal
investigador

El personal supervisor i coordinador del programa de mentoria i tutela del personal
investigador prepara un informe recollint diversos indicadors quantitatius i qualitatius
amb l'objectiu principal de monitoritzar el grau de participacioé i implicacié dels grups i
participants en cada accié prevista dins del programa. Aquest informe permetra avaluar
si el programa funciona correctament i si s’assoleixen els objectius establerts per a cada
una de les accions, identificant bones practiques i limitacions, i proposant
recomanacions estratégiques per a futures edicions. Entre els indicadors recollits
s’inclouran dades com el nombre de mentories i accions de tutela realitzades, aixi com
I'impacte sobre publicacions, projectes i altres resultats rellevants. Aquest informe es
compartira amb la Direccid de I'IRBLleida i servira com a base per a la presa de decisions
estrategiques en I'ambit de suport al desenvolupament del talent investigador.

5. Informacié documentada associada al procés

FP005-DI006 Tenure-Track Tutoring Program

FPOO05-FR78 Formulari tutoring R3-R4 Tenure Track 2026
FP0O05-DI007 No Tenure-Track Tutoring Program
FPOO05-FR79 No Tenure-Track Tutoring Program 2026 _Form




Nom document Data Rev | Pagina

Pla de mentoria i tutela del .
= R . . FP-005 PNT-003 23/04/2026 3 Pagina 15 de 20
IRB eidal |personalinvestigador

Institut de Recerca Biomédica CCI: 17/03/2026
Comiteé de Direccid: 23/04/2026

6. Annexes

Cal remetre aquest document a I’'Oficina de Captacié de Talent Internacional de
I'IRBLleida (talent@irblleida.cat)

6.0 Annex 1 — Sol-licitud de participacié en el programa de mentoria

Dades personals

Nom i cognoms:
DNI:

Grup de recerca:
Categoria:

Correu electronic:
Breu trajectoria
professional:
Informacié sobre
interessos,
habilitats i
objectius de
desenvolupament:

Sol-licito la participacié en el programa de mentoria de I'IRBLleida i declaro que compliré
els termes establerts al procediment de mentoria, del qual se m’ha facilitat una copia.

[ Si O No Accepto la politica de privacitat

Informacio Politica de Privacitat

En virtut del que estableix el Reglament (UE) 2016/679, del Parlament i del Consell, de 27 d'abril de 2016,
relatiu a la proteccio de les persones fisiques pel que fa al tractament de dades personals i a la lliure
circulacié d'aquestes dades i pel qual es deroga la Directiva 95/46/CE (RGPD) i la LSSICE 34/2002,
I'informen que les seves dades passen a formar part de I'IRBLleida.

La finalitat del tractament de les seves dades és la gestid administrativa del programa de mentoria i les
dades que se sol-liciten son les adequades, pertinents i estrictament necessaries per a la finalitat amb qué
es recullen i mai no seran utilitzades amb una finalitat diferent d'aquella per a la qual han estat cedides
excepte que tinguem el seu consentiment exprés i per escrit. Les seves dades seran conservades el temps
necessari per dur a terme els serveis sol-licitats i podran ser cedits a qualsevol empresa del grup, perd mai
a tercers excepte que tinguem el seu consentiment exprés i per escrit.

La persona interessada pot exercir els seus drets d’accés, rectificacid, limitacié del tractament, supressio,

portabilitat i oposicié i/o cancel-lacid, en els termes establerts per I'RGPD i la normativa en vigor,
adrecant-se a: protecciodedades@irblleida.cat, indicant el dret que vol exercir i una copia del seu DNI.

Signat, data
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Cal remetre aquest document a I'Oficina de Captacié de Talent Internacional de
I'IRBLleida (talent@irblleida.cat)

6.1 Annex 2 — Acta de reunio

Data:

| Lloc:

Convoca:

Assistents

Punts tractats

Dedicacio temporal

Distribucio de tasques

Procediments de treball

Calendari i freqliencia de les reunions
Expectatives de la mentoria

Objectius professionals del/de la mentorat/da

Observacions

Signat, data
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Cal remetre aquest document a I’'Oficina de Captacié de Talent Internacional de
I'IRBLleida (talent@irblleida.cat)

6.2 Annex 3 — Qiiestionari de satisfaccié de persones mentoritzades

En funcio de la seva concordanca amb la qliestié plantejada, valori la resposta, marcant
amb una X en la casella I'opcio de la qual consideri pertinent, considerant la seglient
escala:

1= Gens d'acord

2= Poc d'acord

3= Prou d'acord

4= Bastant d'acord
5= Totalment d'acord

El programa esta ben dissenyat i organitzat

El suport rebut pel meu/meva mentor/a ha estat satisfactori

El punt de vista d’'un company em resulta més atil que el d’un/a
mentor/a

S’han complert els meus objectius respecte al programa
Valoracié general

Valoro positivament el programa de mentoria ‘ ‘ | | |

OBSERVACIONS

Indiqui qualsevol questid que consideri d'interes i que, al seu entendre, hagi de tenir-se
en compte en l'organitzacié de futures accions:
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Cal remetre aquest document a I'Oficina de Captacié de Talent Internacional de
I'IRBLleida (talent@irblleida.cat)

6.3 Annex 4 — Qiiestionari de satisfaccié de persones tutelades

En funcio de la seva concordanga amb la qliestié plantejada, valori la resposta, marcant
amb una X en la casella I'opcid de la qual consideri pertinent, considerant la seglient
escala:

1= Gens d'acord

2= Poc d'acord

3= Prou d'acord

4= Bastant d'acord
5= Totalment d'acord

ENENENERE

Disseny i organitzacié del programa

El programa esta ben dissenyat i estructurat

La informacio prévia i el funcionament han estat clars

El calendari, els terminis i els requisits han estat raonables

Les fases del programa tenen sentit i estan equilibrades.

Experiéncia amb el procés de tutela

M’he sentit ben tractat durant el procés de tutela

Les observacions del panell han estat constructives

L’espai de dialeg durant I’entrevista ha estat util.

El procés ha funcionat de manera justa i transparent.

Utilitat del programa per al meu desenvolupament

El programa m’ha ajudat a reflexionar sobre el meu progrés

Les recomanacions m’han ajudat a identificar punts forts i arees de millora.

El programa ha contribuit a estructurar millor els meus objectius.

Participar en el programa ha estat beneficids per a la meva trajectoria.

Satisfaccio global

Estic satisfet/satisfeta amb el programa.

Considero que el programa aporta valor al meu col-lectiu.

Recomanaria participar-hi a altres investigadors/es.

La meva valoracié global del programa és positiva.
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OBSERVACIONS

Indiqui qualsevol questid que consideri d'interes i que, al seu entendre, hagi de tenir-se
en compte en l'organitzaciéo de futures accions (quins aspectes del programa han
resultat més utils, quins aspectes sén millorables, quins canvis podrien millorar el

programa)

Historial de versions

Numero | Data efectiva Autor Rao de canvi de versio

revisio

1 24/01/2026 Departament de | Creaci6 del document
Persones/ OCPI

2 17/03/2026 Departament de | Actualitzacido numero titol punt
Persones/ OCPI 3 i simplificacid annexes

3 17/06/2026 LCG Actualitzaci6 punt 3.1.3 i

addicié del punt 5
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