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1. INTRODUCCION

El IRBLIeida se fundé en 2004 mediante un convenio de colaboracién entre la Universidad de Lleida
(UdL), el Instituto Catalan de la Salud (ICS), entidad gestora del Hospital Universitario Arnau de
Vilanova de Lleida y la Fundacién Privada Doctor Pifarré, Fundacidn del Hospital Universitario Arnau
de Vilanova de Lleida. Es un instituto CERCA desde 2013, y por consiguiente, se organiza segln un
modelo de buen gobierno y funcionamiento que garantiza la eficiencia, la flexibilidad de la gestion, la
captacién y promocién del talento, la planificacién estratégica y la capacidad ejecutiva. Ademas, es
uno de los Institutos de Investigacion Sanitaria (1IS) espanoles reconocidos por el Instituto de Salud
Carlos 11l y el Gobierno de la Generalitat, tal y como establece la Ley 16/2003, de 28 de mayo, de
cohesion y calidad del sistema nacional de salud.

Uno de los objetivos estratégicos del IRBLleida, que se recoge en su Plan Estratégico 2021-2025, es
desarrollar el plan de recursos humanos elaborado en el marco de la estrategia europea HRS4R
(Human Resources Excellence in Research) y dirigido al fomento de la formacion y del desarrollo
profesional, asi como a la atraccién y la retencion de talento. En diciembre de 2010 el IRBLIeida tomé
el compromiso de aplicar los principios de la Charter for Researchers and Code of Conduct for the
Recruitment of Researchers (C&C). En 2014, consiguio el reconocimiento de la Comisién Europea con
el sello HRS4R e inicié la implementacion de politicas y practicas alineadas con los principios descritos
en la C&C, desarrollando su politica de recursos humanos para desarrollar el Plan de accién HRS4R. En
el afio 2023 el IRBLIeida ha renovado con éxito el sello de excelencia europeo HRS4R. Una de las
acciones del plan consiste en la elaboracién de una politica que regule la remuneracién de las personas
contratadas de manera equitativa, teniendo en cuenta los objetivos conseguidos y su rendimiento.

La tabla salarial del IRBLleida, aprobada por el Patronato, establece el salario base a percibir por cada
nivel retributivo. Hay que tener en cuenta que algunos salarios en el IRBLleida vienen determinados
por las convocatorias de las ayudas y, por este motivo, pueden haber diferencias, que pueden ser
importantes, entre los salarios que perciben las personas beneficiarias y los establecidos en la tabla
salarial, sobre todo entre convocatorias nacionales y europeas.

Este documento recoge la Politica Retributiva y el Sistema de Carrera Profesional del personal de
apoyo directo! e indirecto a la investigacion®. La Politica Retributiva y el Sistema de Carrera
Profesional del Personal investigador se recoge en un documento especifico.

Con el fin de desarrollar un ejercicio que persiga la maxima objetividad, esta politica retributiva se ha
desarrollado con un equipo interno y se ha informado al Comité de Empresa. La politica retributiva
serd revisada peridédicamente para comprobar su eficiencia e incorporar los matices que se detecten
en el desarrollo de su uso.

1 personal técnico de apoyo a la investigacién.
2 personal de administracion y personal de mantenimiento y servicios.
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2. POLITICA RETRIBUTIVA

El presente documento define la estructura retributiva y el sistema de carrera profesional observando
en todo momento el principio relativo a la no discriminacion en materia de retribuciones por razén de
género, ni por cualquier otro motivo. El objetivo del documento es definir el marco, los procesos y
procedimientos por los que se determinan, establecen y desarrollan los elementos de compensacion
del instituto. Esta politica es de aplicacién al personal investigador contratado por el IRBLleida.

Mediante esta politica se determina un modelo de compensacién para regular las retribuciones fijas,
variables y complementos retributivos.

Constituye un documento para uso interno de la Direccidon y del Departamento de Personas. Sin
embargo, en cumplimiento del principio de transparencia, se hara difusion a través de los canales de
comunicacion internos.

La Politica Retributiva debe cumplir los siguientes requisitos:

e Ajustarse a los principios de igualdad, mérito y capacidad

e Adecuarse a la estrategia, cultura y valores del IRBLleida

e Conseguir un nivel de equidad interna en el modelo de compensacidn, teniendo en cuenta:
- Una base de justicia retributiva: por un mismo trabajo, un mismo sueldo
- La asuncidon de responsabilidades en el puesto de trabajo y el impacto en la

organizacién

- El desempefio de las personas

e Garantizar la competitividad externa

o Adecuarse a la disponibilidad presupuestaria del IRBLIeida

e Ajustarse a la legislacidn vigente

e Mantener una relacién equilibrada entre los diferentes elementos retributivos

e Atraery retener talento

e Valorar la aportacion del personal laboral en la consecucion de los objetivos del instituto

e Reconocer los esfuerzos extraordinarios del personal

e Favorecery estimular la promocién y el desarrollo profesional

e Transparencia en el modelo de compensacién

e Flexibilidad para hacer frente a situaciones excepcionales

e Generar un impacto positivo para asegurar la motivacién y el compromiso

e Tener criterios de promocidn (vertical y horizontal) que se alineen a la evolucidon y
necesidades del centro
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3. ESTRUCTURA SALARIAL

Las retribuciones del personal contratado por el IRBLleida estaran integradas por los siguientes
conceptos:

3.1 SALARIO BASE O RETRIBUCION FIJA

Retribucién basica a percibir de acuerdo con la pertenencia al nivel profesional y grado que
corresponda seguln las tablas salariales vigentes en cada momento.

Se establecen 4 areas profesionales diferenciadas: Personal investigador, personal técnico de apoyo
a la investigacién, personal de administracion y personal de mantenimiento y servicios. Cada una de
estas areas incluye diferentes grupos profesionales y niveles/categorias.

Caracteristicas

e Sistema de pago: mensual.

e Estd constituida por una cantidad bruta consolidable, percibida en el nimero de pagas
mensuales que se acuerden (12 o 14 pagas), salvo que vengan determinadas por la
convocatoria de la subvencién.

e Se puede revisar anualmente de acuerdo con la Politica Retributiva, el Convenio Laboral de
referencia, si existe, y con lo que establezca la Ley de Presupuestos de la Generalidad de
Catalufia o norma legal que la sustituya.

Ninguna persona trabajadora, por el trabajo realizado en jornada ordinaria, podra percibir una
cantidad menor a la establecida en las tablas salariales por este concepto, a excepcion de las personas
contratadas con fondos provenientes de subvenciones o convocatorias, que pueden percibir el
salario que determinen las bases de la convocatoria. Los salarios que constan en la tabla salarial
corresponden a las personas contratadas a jornada completa (37,5 horas semanales). En caso de
contratos a tiempo parcial, las retribuciones se adaptaran de forma proporcional al porcentaje de
jornada contratado.

3.2 RETRIBUCION VARIABLE

La retribucidn variable es la retribucién basada en complementos salariales®, consolidable y no
consolidable.

3.2.1 Complementos consolidables

Los complementos consolidables hacen referencia a la situacién concreta y personal de la persona
trabajadoray repercuten en la masa salarial total. Se consideran un derecho adquirido, es decir, no se
pueden revocar.

3 Son cantidades monetarias que se afiaden al salario base de la persona trabajadora cuando surge una causa especifica y
determinada en la prestacién laboral.
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a) Complemento por atraccion o retencion de talento

Los centros de investigacidn son altamente competitivos y tienen gran complejidad para retener o
atraer determinado talento. Por este motivo es necesario hacer politicas retributivas que puedan ser
equiparables en el ambito nacional e internacional.

En todo caso, este complemento sélo se podra utilizar, de forma excepcional (a criterio del equipo
directivo), para la retribucion de personal investigador que tenga las siguientes cualidades:

a) perfiles altamente competitivos que se quieren atraer de otros paises
b) perfiles altamente necesarios para la institucion

c) perfiles muy cualificados

d) perfiles muy buscados en el mercado o sector

Serd indispensable que en la Institucidon haya un comité de expertos que avale la aplicacién de este
complemento en cada caso, y que estara integrado por miembros del equipo directivo, por la direccién
del Departamento de Personas y por la persona responsable del/de la trabajador/a a evaluar, si
procede. Este comité de expertos emitirda un informe justificativo que serd trasladado a posteriori,
informativamente, a la representacion legal de los trabajadores.

De conformidad con los criterios interpretativos aplicables a los centros de investigacidon de Cataluiia
(CERCA), es un complemento que tiene su origen en una adecuacion singular y excepcional del puesto
de trabajo, y se encuentra exento del cdmputo de la masa salarial para el afio objeto de generacién.
Posteriormente, dada su consolidacidn, deberdn computarse en afios futuros estos conceptos entre si,
con la limitacién del crecimiento fijado en la Ley de Presupuestos Generales del Estado. El Patronato
debera aprobar para cada ejercicio el importe maximo para destinar a este complemento y, en
cualquier caso, previamente a su reconocimiento debe evaluarse el impacto presupuestario futuro. Es
una condicidn retributiva y singular individual del puesto de trabajo que debe ser reconocida en el
contrato de trabajo.

Para cuantificar este complemento, se podra tener en cuenta como valor de referencia: los salarios de
estas personas en las instituciones de origen, o en caso de situaciones diferentes, se podra pactar
anualmente un salario de referencia para cada caso concreto. Una vez pactado el salario de referencia
con el trabajador, los incrementos retributivos deben llevarse a cabo conforme las leyes
presupuestarias o norma que las sustituya y su establecimiento debe tener caracter singular y
excepcional.

El drgano de Gobierno de la entidad deberd aprobar para cada ejercicio el importe maximo para
destinar a este complemento vy, en cualquier caso, previamente a su reconocimiento debe evaluarse
el impacto presupuestario futuro.
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Este complemento no podra ser compensable ni absorbible?, y serd revalorizable®.

3.2.2 Complementos no consolidables

Los complementos no consolidables estdn relacionados con el puesto de trabajo o la situacidn y los
resultados de la empresa y si se pueden revocar si las condiciones cambian. Los percibe la persona de
manera puntual (su cobro debe tener una fecha de inicio y una fecha de fin). Desapareceran en el
momento que finaliza la causa que los ha propiciado. En caso de perdurar mas alld de un afio, el
Departamento de Personas, conjuntamente con Direccidn, estudiaran si el puesto de trabajo ha
pasado a integrar una responsabilidad diferente o si perdura la causa que justifica la temporalidad del
complemento. La aplicacién de cualquiera de estos complementos requiere la aprobacién de
direccion.

a) Complemento de Coordinacion o Supervision

Se podra retribuir con este complemento personal a todas aquellas personas a las que la Direccién del
centro encargue, de forma temporal, determinadas funciones de coordinacion o supervision relevante
para las funciones operativas del puesto de trabajo que desarrollan, adicionales a las que conforman
habitualmente su puesto de trabajo. Una vez se deje de asignar, por cualquier motivo, la coordinacién
0 supervision correspondiente, se dejara de percibir de forma automatica este complemento. Este
complemento se determinara en funcién de las tareas de coordinacion o supervision asumidas y no
podra superar el 20% del salario bruto anual.

Este complemento no podra ser compensable ni absorbible, y no serd revalorizable con los
incrementos que en cada momento se establezcan.

b) Complemento por proyecto

Se abonara a aquellas personas que estan contratadas con una financiacién especifica que prevé una
retribuciéon superior a la que tendria derecho por aplicacidn estricta de las tablas salariales. El
complemento vendria constituido por la diferencia entre la retribucion de las tablas salariales y la que
marque la correspondiente convocatoria o proyecto con un presupuesto adicional especifico. Este
complemento es limitado en el tiempo, y sélo se abonara durante el periodo que corresponda.

Tendra caracter absorbible y compensable con los incrementos retributivos que se apliquen. No sera
revalorizable.

4 Absorcién y compensacién: Mecanismos a través de los cuales se quiere evitar que las mejoras salariales de diferentes
origenes se solapen entre ellas. Asi, el incremento del Salario Minimo Interprofesional (SMI) es absorbido y, por tanto, no
incrementa el salario mas elevado que ya percibia la persona trabajadora en base al convenio o pacto regulador de sus
condiciones de trabajo, o por acuerdo entre la persona trabajadora y el empresario. Por ejemplo, imaginemos que el SMI
aumenta de 18.000 a 18.500 euros anuales. Si una persona percibe 19.000 euros anuales, su salario no incrementara porque
su contrato ya estipula una cantidad superior al minimo legal. Ahora bien, si la persona trabajadora cobra 18.300 euros
anuales, si se tendrdn que abonar 200 euros mas para llegar al minimo establecido. La compensacién y absorcion actdan
automaticamente, salvo pacto en contra.

5 Revalorizacién: Aplicacién de los incrementos salariales aprobados por ley o por convenio.
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c¢) Complemento por objetivos

Se abonara por la consecucién de objetivos que deben ser medibles, cuantificables y alcanzables. Esta
retribucién tendra un devengo al afio natural y el abono se hara preferentemente en una sola paga en
el primer semestre del afo siguiente. De acuerdo con la normativa presupuestaria y los criterios
interpretativos aplicables a los centros CERCA, cualquier complemento vinculado a la consecucion de
objetivos o de incentivacidon del rendimiento no forma parte de la masa salarial siempre que sea
individual y responda a la consecucién de objetivos evaluables. El importe a abonar se determinara en
funcién de los objetivos alcanzados y sera, como maximo, un 3% del salario bruto anual.

La finalidad del sistema de remuneracién basado en la consecucién de objetivos es:

e Implantar una cultura de mejora continua.
e Motivar e incentivar el cumplimiento de los objetivos del IRBLleida.
e Dirigir el instituto hacia el éxito y excelencia.

SMART es una metodologia para definir objetivos. Se trata de un acronimo del inglés a través del cual
se explican las caracteristicas basicas de los objetivos SMART. Estos deben ser Especificos (Specific),
measurable (Medibles), alcanzables (Achievable), realistas (Realistic) y de duracién limitada (Time-
bound).

SE TIENE QUE ESTABLECER
UNA FECHA DE
FINALIZACION, QUE PUEDE
INCLUIR UN CRONOGRAMA
DE EJECUCION.

REALISTAS
UN OBJETIVO NO SERA
MEDIBLES REALISTA S|, POR EJEMPLO,

HAY QUE ESTABLECER UNA E'ISEI:Ji(;Eg:?gL:I::g:ES
MANERA DE MEDIR SU

ESPECIFICOS

LOS OBJETIVOS TIENEN QUE
SER ESPECIFICOS PARA QUE
EL PROYECTO CONCRETO
TENGA EXITO

LOGRO. PUEDE SER UNA ) EXCESO.
FECHA, UN NUMERO, UN LOS OBJETIVOS NO TIENEN
CAMBIO PORCENTUAL, KPI... QUE SER FACILES DE LOGRAR,

PERO TAMPOCO TIENEN QUE
SER IMPOSIBLES O DE
DIFICULTAD EXCESIVA.

Ejemplos de objetivos profesionales

1. Mejorar procesos existentes o creacién de nuevos procesos (planificacidon, organizacion,
orden, trazabilidad, etc.).

2. Adquirir conocimientos y aplicarlos para ser mas polivalentes o mas especialistas en algun
ambito de actuacion.
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3. Mantenimiento y cuidado de los equipos o infraestructuras (Alargar la vida util, limpieza,
calibracion, proteccidn, ubicacién, etc.).

4. Estar al dia en las actualizaciones del mercado en el ambito de nuevas técnicas, sistemas,
metodologias, productos, material, herramientas, maquinaria, equipos, servicios externos, y
aplicarlos al puesto de trabajo o a la Unidad Organizativa.

5. Transferencia de conocimientos internamente a otros miembros de la organizacion.

Aportar valor afiadido al nivel superior o al cliente interno.

7. Colaboracién en proyectos corporativos o participar en funciones de los Servicios

o

Corporativos.

Los objetivos profesionales cumplen una triple funcion:

1. Remunerar a la persona trabajadora por su desempeio.

2. Constituir un criterio para la promocion vertical.
3. Contribuir a la consecucion de los objetivos estratégicos del IRBLleida.

3.3 TABLA RESUMEN DE LOS COMPLEMENTOS

COMPENSABLE/ COMPUTA A LA
COMPLEMENTO CONSOLIDABLE REVALORITZABLE CRITERIO PERIODICIDAD IMPORTE

Los salarios de las
instituciones de

A determinar en

Atraccién o
. ; origen, del pals de funcién de los
retencién del Si No Si ,E P N Anual B Si
origen o del perfil salarios de
talento . -
profesional de referencia
dificil cobertura.
Se abonara siempre Se determinara el
que la supervision o importe a abonar
coordinacion de en funcién de las
. equipos no esté tareas de
Coordinacién o - S
. No No No prevista en los Puntual coordinacién o No
supervision . P
requisitos del supervisién
puesto de trabajo y asumidas.
se realice de una Maximo un 20% del
manera puntual. bruto anual.
Solo se abonara
. La diferencia
durante el periodo .
d salarial entre el
ue corresponda :
qm aniciparen salario del centro i
pesl(f . :clo la partida
No S No proy ¥ Puntual presupuestaria No
cuando haya )
L. concedida para
financiacion
. s contratar persona\
adicional para este
o complementar
complemento en el q
salarios.
proyecto.
Consecucion de A determinar segin
objetivos que los objetivos a
No No No deben ser medibles, Puntual alcanzar. No

cuantificables y
alcanzables

Méximo 3% del
salario bruto anual.
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4. CLASIFICACION PROFESIONAL DEL PERSONAL

4.1 PERSONAL TECNICO DE APOYO A LA INVESTIGACION, PERSONAL DE ADMINISTRACION Y
PERSONAL DE SERVICIOS Y MANTENIMIENTO

Es aquel personal que da servicio directo o indirecto a la actividad del Instituto con el fin de colaborar
en los procesos necesarios de la investigacion o en la gestiéon administrativa de los mismos.

Personal técnico de apoyo a la investigacion (apoyo directo)

Profesionales que colaboran de manera directa en actividades de Investigacidn, Desarrollo o
Transferencia (1+D+T), en calidad de técnicos, auxiliares u operarios, para la correcta ejecuciéon de los
mismos.

AREA PROFESIONAL GRUPO PROFESIONAL CATEGORIA

Responsable de Unidad C3 (Proyectos, infraestructura, SCT, laboratorio...)

RESPONSABLE 10 Responsable de Unidad C2 (Proyectos, infraestructura, SCT, laboratorio...)
9 Responsable de Unidad C1 (Proyectos, infraestructura, SCT, laboratorio...)
8 Técnico/a superior de investigacion C4
L TTAR e e Bl TECNICO/A SUPERIOR DE 7 Técnico/a superior de investigacion C3
APOYO A LA INVESTIGACION 6 Técnico/a superior de investigacion C2
INVESTIGACION S Técnico/a superior de investigacidn C1
4 Técnico/a de investigacidn C4
TECNICO/A DE 3 Técnico/a de investigacidn C3
INVESTIGACION 2 Técnico/a de investigacion C2
1 Técnico/a de investigacidn C1

Personal de administracidn (apoyo indirecto)

Profesionales que colaboran de manera indirecta con las actividades de 1+D+T. Entre sus funciones se
encuentran las de la gestidon administrativa y el mantenimiento para el correcto funcionamiento de la
organizacion.

AREA PROFESMIMNAL GRUPD PROFESIOMNAL MNIVEL CATEGORIA

lefe de Departamento C3
Jefe de Departamento C2
Mefe de Departamento C1
Respansable Unidad C3
Responsable Unidad C2
Respontable Unidad C1
Téonicofa C4

Técnicafa C3

Técnicofa C2

Téenicafa C1
Admintstrativofa C4
Administrativafa C3
Administrativafa 2
Administrativafa €1

e
AT

RESPONSABLE

PERSONAL DE

ADMINISTRACION TECHICO/A
ADMINISTRATIVO A

ADMINISTRATIVO/A

Lo SRR R T Y- R - T ]
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Personal de servicios y mantenimiento (soporte indirecto)

Profesionales que colaboran de manera indirecta con las actividades de 1+D+T. Entre sus funciones se
encuentra garantizar que el mantenimiento de las instalaciones sea el correcto y deseado para todas
las personas.

AREA PROFESIONAL GRUPO PROFESIONAL HNIVEL CATEGORIA

Conderje C3

3
COMNSERIE 2 Conserje C2
1 Conserje C1
3 Limpieza C3
LIMPIEZA 2 Limpieza C2
1 Limpieza C1

Las categorias y los niveles se clasifican en base a criterios relacionados con la formacion,
competencias, habilidades, solucién de problemas, responsabilidad...

5. SISTEMA DE CARRERA PROFESIONAL DEL PERSONAL TECNICO DE APOYO A LA INVESTIGACION,
DEL PERSONAL DE ADMINISTRACION Y DEL PERSONAL DE SERVICIOS Y MANTENIMIENTO CON
UNA RELACION LABORAL DE CARACTER PERMANENTE

La carrera profesional es un sistema de reconocimiento, promocidn y desarrollo de las personas en su
puesto de trabajo, que recoge de forma individualizada, publica y expresa la aportacién de cada
trabajador/a a los objetivos y resultados de la institucion.

El IRBLleida velara por la promociony el desarrollo profesional de su personal a través de los programas
de formacidn continuada y los procesos de promocién horizontal y vertical.

5.1 CONSIDERACIONES GENERALES DEL SISTEMA DE EVALUACION Y PROMOCION

El IRBLIeida establecera un sistema de evaluacién para todas las personas trabajadoras, basado en el
cumplimiento de objetivos y/o el andlisis de indicadores en diferentes competencias, como
herramientas de estimulo y reconocimiento de las aportaciones individuales en la realizacién de las
funciones y consecucién de los objetivos del Instituto.

Los resultados de esta evaluacién, constituiran el punto de partida bdsico en cualquiera de los
procedimientos de promocion que mas adelante se establecen.

El sistema de evaluacidon es una herramienta que permite identificar capacidades y potencial especifico
del trabajador/a o bien detectar y canalizar dificultades y oportunidades de mejora, optimizando el
desarrollo del talento de las personas y el resultado de la organizacion.

La promocion profesional quedara sujeta a la disponibilidad presupuestaria y al cumplimiento de la
normativa legal aplicable. En cualquier caso, la promocion profesional debera respetar la organizacién
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del IRBLleida en una estructura de personal sostenible y adecuada para garantizar el correcto
funcionamiento de sus areas de actuacion.

5.2 PROMOCION DEL PERSONAL DE LAS AREAS: PERSONAL TECNICO DE APOYO A LA INVESTIGACION,
PERSONAL DE ADMINISTRACION Y PERSONAL DE SERVICIOS Y MANTENIMIENTO?®

5.2.1 Promocioén horizontal

La promocion horizontal consiste en el acceso a puestos de trabajo de la misma categoria, sin que ello
comporte un incremento retributivo. Para acceder a puestos de trabajo de la misma categoria laboral
gue estén vacantes habra que participar en las convocatorias correspondientes cuando se convoquen
y se deberd cumplir los requisitos exigidos en la convocatoria.

5.2.2 Promocion vertical

Se entiende por promocidn vertical la reclasificacién del personal dentro de las diferentes categorias
y niveles de clasificacién profesional.

5.2.3. Comision de evaluacidn del personal técnico de apoyo a la investigacion, de administracion y
de servicios y mantenimiento

La Comisién de evaluacion del personal técnico de apoyo a la investigacién, de administracion y de
servicios y mantenimiento evaluara las candidaturas presentadas siguiendo el procedimiento interno
debidamente establecido, y sera especifica para cada puesto de trabajo.

Su composicion sera la siguiente:

a) La persona responsable de la persona a evaluar.

b) El/La jefe/ a del departamento de personas o persona en quien delegue.
¢) Un miembro del equipo de direccidn.

5.3 CRITERIOS PARA LA PROMOCION VERTICAL

Para poder ascender de nivel o categoria, hay que cumplir los siguientes criterios de forma
acumulativa.

Criterio Descripcion
1 Disponibilidad Para ascender a un nivel/categoria superior, es un requisito excluyente
de vacante en la | que exista una vacante disponible.
categoria
superior
(requisito
excluyente)
2 Cumplimiento Como requisito para promocionar verticalmente, el/la candidato/a debe
de los requisitos | cumplir con los requisitos minimos del puesto de trabajo en el grupo

8 El Sistema de carrera profesional del personal investigador se tratara en un documento especifico redactado a
tal efecto.
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superior

del puesto

profesional superior, lo que incluye: formacién minima, experiencia,
conocimientos técnicos, entre otros.

3 Formacion

La actitud de aprendizaje y la formacidn continua forma parte de los
valores de excelencia del IRBLleida. La persona trabajadora escogera
aquella formacién de entre las que forman parte del Plan de Formacion
del IRBLleida, o bien, de entre las propuestas por la persona responsable,
relacionada con su puesto de trabajo, con la finalidad de posibilitar un
mejor desarrollo de sus tareas. La persona responsable deberd validar esta
eleccidén a efectos de determinar su validez como criterio de promocion.

Numero Niveles/ Categorias
minimo de 1-2-3 4-5 6-7-8
horas de
formacion en
los ultimos 3
afnos

10 horas 20 horas 25 horas

4 Evaluacion de
competencias

Cada afio la persona trabajadora y su responsable valoraran el desarrollo
del afio anterior a través de un Cuestionario de Competencias (autonomia,
responsabilidad, capacidad organizativa, liderazgo...). A partir de esta
evaluacion se planificara una accién de desarrollo individual con el
objetivo de consolidar o mejorar competencialmente. La evaluacidén la
hard la persona responsable e incluye también una autoevaluacion. Hay
gue superar ambos cuestionarios con una puntuacion minima de 80 sobre
100 puntos.

En caso de que la nueva posicion implique gestidon de equipos: se requerira
la realizacion de una formacion en liderazgo/coaching en entidad publica
o privada, cumpliendo el minimo de horas/créditos exigidos.

5 Objetivos

profesionales

El/La responsable determinard anualmente los objetivos profesionales
que considere necesarios. Para promocionar se requiere que se desarrolle
adecuadamente los objetivos establecidos.

6. LIMITES APLICABLES AL INCREMENTO DE LAS RETRIBUCIONES DEL PERSONAL

Las leyes de presupuestos anuales establecen, entre otros aspectos, los incrementos globales que

pueden experimentar las retribuciones del personal al servicio del sector publico. La masa salarial del

personal laboral estd integrada por el conjunto de retribuciones salariales y extrasalariales y los gastos

de accién social devengados por este personal el ejercicio anterior. La masa salarial se podra

incrementar, como maximo, en el porcentaje que establezca la Ley de presupuestos aplicable al

ejercicio en curso.

Son excluidos del computo:
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e las prestaciones e indemnizaciones de la Seguridad Social.

e Las cotizaciones a la Seguridad Social a cargo de la empresa.
e Las indemnizaciones por traslados, suspensiones y despidos.
e lasindemnizaciones por gastos efectuados por el trabajador.

La masa salarial incluird estos conceptos referidos al personal laboral con vinculacién indefinida. Se
considerard incluido en el clculo el personal contratado por interinidad, de acuerdo con el articulo 15
del Estatuto de los Trabajadores, es decir, el personal temporal que sea contratado por la sustitucién
de trabajadores con reserva de puesto de trabajo para puestos vacantes de caracter estructural de la
entidad y los contratos de interinidad por vacante.

Se excluye del cdmputo de la masa salarial al personal directivo con contrato de alta direccion y otro
personal laboral con funciones directivas, asi como al personal laboral que no tenga determinadas sus
condiciones de trabajo mediante convenio colectivo. Se considera que no tienen reguladas sus
condiciones mediante convenio colectivo el personal expresamente excluido de convenio colectivo y
gue tenga sus condiciones de trabajo exclusivamente mediante contrato individual, asi como aquel a
quien se apliqgue un convenio colectivo sectorial con unas condiciones econdmicas mejoradas
mediante contrato individual o pacto de empresa.

La limitacidn al incremento de la masa salarial de un ejercicio respecto al anterior, que se recoge en
las leyes de presupuestos anuales esta referida al incremento de la masa salarial entre el ejercicio
presupuestario en curso y el anterior; variacion a realizar en términos anualizados y de homogeneidad.

Esta homogeneidad esta referida a:

e Efectivos de personal (en términos equivalentes a tiempo completo)
e Antigiiedad

e Régimen de jornada de trabajo (duracion y distribucion)

e Horas extraordinarias

e Otras condiciones laborales (permisos, licencias...)

Este limite sélo se puede superar en relacidon con las adecuaciones retributivas que con caracter
singular y excepcional sean imprescindibles para adecuaciones singulares y excepcionales, que
deberan motivarse adecuadamente, se computaran aparte de la masa salarial en el primer ejercicio en
el que se producen, y en futuros ejercicios sélo se incluirdn las que se hayan consolidado en relacién
con la variacién del contenido de los puestos de trabajo y de la variacién de efectivos. En cualquier
caso, las adecuaciones vinculadas al grado de consecucidn de objetivos no se incluiran en la masa
salarial, por lo tanto, cualquier complemento vinculado a la consecucién de objetivos o de
incentivacion del rendimiento no formara parte de la masa salarial siempre que sea individual y
responda a la consecucién de objetivos evaluables.

La aplicacion de cualquier complemento o promocidn requerira verificar, con caracter previo a su
aprobacion, que su establecimiento no comporta un incremento superior al permitido de la masa
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salarial. En caso contrario, aungue se cumplan los requisitos necesarios para la promocién o la

percepcion del complemento, no se podra hacer efectivo.
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