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El Plan Estratégico 2021-2025 del IRBLIeida com-
pila de manera sintetizada los objetivos, ejes y li-
neas estratégicas del Instituto para los préximos
afnos. Se trata de una guia de trabajo para el per-
sonal del IRBLIeida en beneficio de la investiga-
cién biomédica de Lleida. Un analisis de la situa-
cién actual del IRBLIeida y de los retos de futuro.
Este Plan Estratégico incluye un importante tra-
bajo de reflexion elaborado conjuntamente con
otras instituciones y entidades que integran la
investigacion en beneficio de la salud en Lleida.
Todas estas instituciones priorizamos la realiza-
cién de proyectos conjuntos y la recaudacion de
fondos para financiar actividades de investiga-
cién de excelencia.

El IRBLIeida quiere ser un centro de investigacion
en el Estado espafol, y para conseguirlo, que-
remos promover el conocimiento cientifico en
areas de investigacion referentes alineadas con
los principales retos de salud, ademas de impulsar
la colaboracion entre los grupos de investigacion
y fomentar proyectos multidisciplinarios aprove-
chando las capacidades singulares del Instituto y
las oportunidades del entorno para incrementar
nuestra excelencia.

El personal investigador necesita la colaboracion
de personal de gestion y de las plataformas cien-
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tifico-técnicas para ofrecerles un adecuado apoyo.
Asi tenemos el objetivo de fortalecer la estructura de
gestion, desarrollar un plan de recursos humanos ela-
borado en el marco de |a estrategia europea HRS4R y
potenciar las plataformas cientificas, especialmente
aquellas centradas en las ciencias émicas y la medici-
na personalizada.

El IRBLleida proporciona un entorno cientifico Unico,
grupos de investigacion de prestigio y personal alta-
mente especializado. Europa debe conocer y recono-
cer el IRBLleida, y nuestra voluntad es consolidar la
proyeccion de los grupos de investigacion en redes y
proyectos internacionales, y hacerlo conjuntamente
con la sociedad leridana. Seguiremos trabajando en la
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divulgacioén cientifica y en el fomento de vocaciones
cientificas. Porque el futuro pasa por los nifios y nifias
de ahora. Y todo esto lo haremos conjuntamente con
el impulso de actividades de innovacion y transferen-
cia con la participacion de agentes clave del territorio.

Estos son los 8 objetivos estratégicos que se ha marca-
do este plan y que encontraréis a continuacion. Como
responsable del IRBLIeida tengo la responsabilidad de
cumplir con el Plan Estratégico 2021-2025 y hacerlo de
manera integradora y transparente con la sociedad y
las instituciones del territorio.

Diego Arango del Corro
Director del IRBLIeida



RESUMEN
EJ ECUT 0

Para la elaboracién del presente Plan Estratégico se ha seguido una metodologia
participativa con las personas, entidades, entes reguladores y agentes clave que
integran el IRBLleida.

Se han desarrollado entrevistas y talleres internos de trabajo con agentes clave de
la organizacion con el objetivo de conocer aspectos importantes asociados a la acti-
vidad investigadora, asi como entrevistas dirigidas a agentes de interés del entorno
de la 1+D+i en salud de la region y talleres internos de trabajo con personal investi-
gador a fin de conocer aspectos importantes asociados a la actividad investigadora
y a su visién estratégica en torno a los retos y oportunidades del modelo futuro de
Instituto.

Con todo ello, se han identificado 4 ejes estratégicos, dentro de los cuales se plan-

tean 9 lineas estratégicas. Todo ello para lograr los 9 objetivos estratégicos del Plan
Estratégico 2021-2025.
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RBLleida

INVESTIGACION
BIOMEDICA PARA
LA EXCELENCIA'Y

LA INNOVACION

El Institut de Recerca Biomédica de Lleida Fundacié Dr. Pifa-
rré (IRBLleida) se constituye con la finalidad de crear siner-
gias entre la investigacion basica, la investigacion clinica y
la investigacion epidemiolégica, para que la investigacion
biomédica sea el motor de la mejora de la practica clinica
diaria, en beneficio de toda la poblacion. Es decir, abarca una
cadena de investigacion traslacional, desde la investigacion
basica, orientada a la comprension de los mecanismos fisio-
|6gicos y patoldgicos del organismo humano, hasta la inves-
tigacion que estudia el comportamiento de las enfermeda-
des en grandes grupos poblacionales.



El IRBLIeida tiene como finalidad promover, desarro-
[lar, transferir, gestionar y difundir la investigacion de
excelencia, el conocimiento cientifico y tecnolégico,
la docencia y la formacién en el ambito de las cien-
cias de la vida y de la salud, con el objetivo de las re-
laciones y el intercambio de conocimientos entre el
personal investigador y los grupos de investigacion
que pertenecen a centros y entidades del ambito
biomédico que actlan principalmente en el entor-
no de Lleida; impulsar la colaboracién con otras ins-
tituciones y entidades, priorizando la realizacion de
proyectos conjuntos; recaudar fondos para financiar
actividades de investigacion de excelencia de interés
de los mencionados centros y dispositivos, y gestio-
nar los recursos ordenados a la investigacion que las
diversas instituciones y entidades que forman parte
le encomienden. Dentro del entorno territorial, cola-
bora estrechamente con:

B La Universidad de Lleida (UdL), incluye a profesio-

nales investigadores de las facultades de Medicina y

Enfermeria y Fisioterapia.

B El Departamento de Salud de la Generalitat de

Catalufa, que incluye a profesionales investigado-
res de sus proveedores:
- Instituto Cataldn de la Salud (ICS): Hospital Uni-
versitario Arnau de Vilanova (HUAV), Atencién
Primaria y Comunitaria de la Regién Sanitaria de
Lleida y Atencidn Primaria de la Region Sanitaria
Alt Pirineu-Aran
- Gestio de Serveis Sanitaris (GSS): Hospital Uni-
versitario Santa Maria (HUSM), Hospital Comar-
cal del Pallars y Salud Mental, entre otras.

El IRBLleida es un instituto CERCA Fundacio Institucio
dels Centres de Recerca de Catalunya (I-CERCA) de
Catalufia que se organizan segun un modelo de buen
gobiernoy de funcionamiento que permite asegurar la
eficiencia, flexibilidad de gestion, captacion y promo-
cién del talento, planificacién estratégica y capacidad
ejecutiva. También es un Instituto de Investigacién Sa-
nitaria (IIS) acreditado por el Instituto de Salud Carlos
[l (ISCIII) y el Gobierno de la Generalitat, tal como es-
tablece la Ley 16/2003, de 28 de mayo, de cohesion y
calidad del Sistema Nacional de Salud.
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RESPONSABILIDAD

M I S I é N RESPETO E IGUALDAD IR ida';

RIGOR Institut de Recerca Biomedica

Generar conocimiento de excellenua, capaz GENEROSIDAD EN LA SINERGIA
de impactar en la salud y la calidad de vida

de la poblacién, y hacerlo con una marcada
vocacion internacional y de inclusion del
potencia| terr|tor|a| INDEPENDENCIA DE JUICIO

COLABORACION

COMPROMISO SOCIAL

VA LO R E S LIDERAZGO

ILUSION
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Ser un referente competitivo, a escala El IRBLIeida mantiene los cuatro principios
nacional e internacional, en la investigacién rectores SEREM (“Seremos") definidos en la anterior
y la innovacion en el ambito de la salud, estrategia, que transmiten los principios,
demostrando valores éticos e impulsando la los valores y la estrategia del Instituto:
sostenibilidad, el trabajo multidisciplinario y

la cooperacion interna y externa.

ZS OSTENIBILIDAD

VISION

4
E TICAY COMPROMISO SOCIAL

R ECERCA [INVESTIGACION] DE E XCELENCIA E INNOVACION

M MULTIDISCIPLINARIO Y MULTIINSTITUCIONAL
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Los principales 6rganos y comités que
integran la estructura organizativa del
IRBLIeida se resumen a continuacién:

no no ostenta funciones de gestion o de represen-
tacion del IRBLIeida.

B PATRONATO: 6rgano encargado de la repre-
sentaciony la direccion superior y gestion del IRB-
Lleida, con todas las facultades necesarias para el
cumplimiento de las finalidades fundacionales.

B COMISION DELEGADA: 6rgano encargado de
ejecutar los acuerdos que adopta el Patronato y
que le delega expresamente; asimismo, es res-
ponsable del seguimiento ordinario y del impulso
de las actividades del IRBLleida

B COMITE CIENTIFICO EXTERNO: actla como
organo asesor del Patronato en aquellas tareas
que le son encomendadas con el objetivo de velar
por la calidad cientifica del IRBLIeida y en las de
asesoramiento al director cientifico, que debe ser
secretario de este érgano, en el desarrollo de sus
funciones.

B COMITE CIENTIFICO INTERNO: es el érgano
asesor del IRBLIeida para sus lineas estratégicas y
de funcionamiento y tiene el objetivo de impulsar
y coordinar la actividad cientifica. También apoya
la evaluacién de las diferentes convocatorias del
IRBLIeida y la evaluacion de proyectos. Este 6rga-

B DIRECCION: se encarga de dirigir, coordinar e
impulsar las actividades de investigacion del IRB-
Lleida y es responsable de ejecutar y hacer cum-
plir los acuerdos del Patronato relativos a las ma-
terias de su competencia. Preside el CCl y ostenta
la secretaria del CCE.

B GERENCIA: responsable de la estructura de
gestion del Instituto y de la realizacién adecuada
de las tareas administrativas del IRBLIeida.

Otras unidades y comités integrados en la estructura
organizativa del IRBLIeida son los siguientes:

B COMITE DE ETICA DE INVESTIGACION CON
MEDICAMENTOS (CEIm): comité independien-
te responsable de velar por la correccién desde
el punto de vista metodoldgico, ético y legal de
cualquier proyecto de investigacion que conlleve
algun riesgo fisico o psicoldgico para un ser hu-
mano, de acuerdo con la normativa y la legislacién
vigentes (RD 1090/2015, de 4 de diciembre, y Or-
den de 24 de octubre de 2006).

B COMITES DE ETICA DE EXPERIMENTACION
ANIMAL (CEEA) del IRBLIeida y de la UdL: res-
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ponsable de apoyar a los investigadores y docentes en aquellas tareas
cientificas y docentes que impliquen experimentacion, asi como de infor-
mar sobre la realizacion de procedimientos y sobre su idoneidad, segun la
legislacién vigente, respecto a la proteccién de los animales para la expe-
rimentacién y otras finalidades cientificas.

B COMISION DE CALIDAD: encargada del seguimiento y la gestién de la
politica y del plan de calidad del IRBLIeida.

B COMISION DE DOCENCIA: encargada planificar y evaluar las activida-
des formativas anuales del IRBLIeida.

B COMISION DE IGUALDAD: responsable de la elaboracién, el segui-
miento y el desarrollo del plan de igualdad del IRBLIeida.

B COMITE DE BIOSEGURIDAD: evalla y, si procede, aprueba cualquier
proyecto de investigacién o docente con implicaciones en materia de
bioseguridad.

B COMITE INTERNO DE EVALUACION CIENTIFICA: supervisa los proce-
sos de evaluaciény priorizacion de las propuestas internas que se presen-
ten en diferentes convocatorias, tanto si son coordinadas por el IRBLIeida
como por otras fuentes financiadoras, siempre que sea necesario.

B COMITE DE EMPRESA: asesora y defiende a los investigadores e inves-
tigadoras del IRBLIeida.

B COMISION MIXTA: coordina la gestién de la actividad, la distribucién
de espacios y el mantenimiento general de equipamientos y espacios.



ORGANIGRAMA

PATRONATO SEEEEEEETTTTETTEES

COMISION
DELEGADA

DIRECTOR/A bevevvvveeevnnnniiit
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GERENTE SUBDIRECTOR/A

DEPARTAMENTO
ADMINISTRACION Y FINANZAS

SERVICIOS
CIENTIFICOS-TECNICOS

AREAS DE OFICINA DE

PROYECTOS E INNOVACION

INVESTIGACION

Recursos o Comunicacién Inmunohisto o B By 15 Indicadores clave A
e Contratacién VRRI quimica Biobanco Gancer NETTEEEREES Preadjudicacion e i Innovacién
Contabilidad Calidad Mecenazgo Lipidémica CREBA Enfermedades Epidemiologia, Postadjudicacion
Cronicas, Cirugia Enfermedades
y Cuidados en Infecciosas y
Salud Salud Publica
Gestion de Medicina Cultivos H :
Ensayos Clinicos Respiratoria Celulares
Nutricién,
Metabolismoy t: Otraslineas
Yerssasste . Estrés Celular
y Citometria Estabulario

Proteémica Ensayos Clinicos - '3
y Genémica y Farma IR Ida

Institut de Recerca Biomeédica

Imagen

Vascular UBiostat
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Se han definido los siguientes
objetivos estratégicos del
IRBLIeida que deben orientar
los ejes y lineas que desarrolle
en los préximos anos.

OE 3. Fortalecer la estructura
de gestion para el adecuado
apoyo a la investigacion en
la captacion de recursos, asi
como en el seguimiento y la
evaluacion de la actividad.

OE 1. Promover el
conocimiento cientifico

en dreas de investigacion
referentes en el IRBLIeida
alineadas con los principales
retos de salud.

OE 2. Impulsar la colaboracién
entre los grupos de investigacion
y promover proyectos
multidisciplinares aprovechando
las capacidades singulares del
Instituto y las oportunidades del
entorno.

OE 6. Reforzar las relaciones
institucionales y consolidar
la proyeccion de los grupos
de investigacion en redes y
proyectos internacionales.

OEA. Desarrollar el plan

de RR. HH. elaborado en

el marco de la estrategia
europea HRS4R y dirigido
al fomento de la formacién
y del desarrollo profesional,
asi como a la atraccién y la
retencion de talento.

OE 5. Potenciar las plataformas
cientificas, con especial impulso
del desarrollo de las ciencias
6micas y de la medicina
personalizada, que deben
complementar las lineas de
investigacion prioritarias del
IRBLIeida.

OE 8. Impulsar las actividades de
innovacion y transferencia de los
resultados de investigacion en

el IRBLIeida entre los agentes
clave del entorno tecnolégico y
empresarial, asi como una mayor
participacion y capacitacion de
sus profesionales.



EJES Y LINEAS ESTRATEGICAS

Se han formulado 4 grandes ejes y 9 lineas estratégicas, de acuerdo con los objetivos estratégicos definidos, sobre los que se
estructura el modelo estratégico para el siguiente horizonte 2021-2025.

MODELO CIENTIFICO
Y ORGANIZACION

GESTION
Y RECURSOS

INNOVACION



l!NH\ 1.1. CONSOLIDACION DE LA ACTIVIDAD CIENTIFICA
LINEA 1.2. CRECIMIENTO DE LAS LINEAS DE INVESTIGACION

l!NH\ 2.1. CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE GESTION Y PROCESOS INTERNOS
LINEA 2.2. DESARROLLO DE LA POLITICA Y ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANOS
LINEA 2.3. ADECUACION DE PLATAFORMAS CIENTIFICAS

l!IIEA 3.1. FORTALECIMIENTO DEL MARCO DE COLABORACION INSTITUCIONAL
LINEA 3.2. COMUNICACION Y DIVULGACION

LINEA 4.1. GESTION DE LA INNOVACION
LINEA 4.2. FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES CON EL SECTOR EMPRESARIAL Y
VISIBILIDAD

21




MODELO CIENTIFICO

Y ORGANIZACION

FINALIDAD

Consolidar la investigacion de excelencia en el IRBLIeida impulsando el desarrollo de
lineas de investigacion de referencia, la colaboracién entre grupos y un modelo de
evaluacién y acompafiamiento continuos a los grupos.
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LINEA 1.1. CONSOLIDACION DE LA ACTIVIDAD CIENTIFICA
PLANES DE ACTUACION

1.1.1. Plan de seguimiento
de la actividad
investigadora: fomentar
la evaluacion continuada
de la actividad
desarrollada por los
grupos de investigacion,
definiendo objetivos

de investigacion y

1.1.2 Plan de
impulso de las
areas cientificas:
impulsar las areas
de investigacion
de referencia del
IRBLIeida a las que
se asocie laimagen
de excelencia

1.1.3. Plan de impulso de
proyectos colaborativos
singulares: impulsar el
desarrollo de proyectos
de investigacion
multidisciplinares y
colaborativos entre los
grupos de investigacion
dirigidos a una mayor

1.1.4. Plan de fomento

de la investigacion
clinica y traslacional:
potenciar la investigacion
clinica de excelencia,

en todos sus niveles,
orientada a la mejora de
la calidad en la atencion
sanitaria, especialmente

criterios de valoracion, del Instituto, competitividad y la investigacion en fases
seguimientoy asegurando su singularidad del tempranas y la medicina
orientacién de los grupos. continuidad. Instituto. personalizada.
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LINEA 1.2. CRECIMIENTO DE LAS
LINEAS DE INVESTIGACION
PLANES DE ACTUACION

1.2.1. Plan de incorporacion

de nuevos grupos y lineas de
investigaciéon multidisciplinares
en el Instituto: impulsar la
incorporacion de grupos y lineas de
investigacion complementarios a
las areas del IRBLIeida, con especial
atencion a la incorporacion de
tecnologias sanitarias desde una
perspectiva traslacional

1.2.2. Plan de incorporacién de
personal investigador asistencial
y de lineas de investigacion en
atencién primaria y cuidados

en salud: establecer actuaciones
dirigidas al impulso de lineas de
investigacion y adscripcién de
personal investigador al IRBLIeida
de los servicios asistenciales, asi
como del ambito de la atencion
primaria y cuidados en salud.




LINEAS Y PLANES DE ACTUACION DEFINIDOS

GESTION
Y RECURSOS

FINALIDAD

Asegurar una estructura de gestion y de servicios cientificos de apoyo sélidos,
orientados a la calidad, asi como un entorno adecuado a los investigadores a través
de una politica de RR. HH. activa.

LINEA 2.1. CONSOLIDACION DEL SISTEMA DE GESTION Y PROCESOS INTERNOS

PLANES DE ACTUACION

2.1.1. Plan de desarrollo del sistema 2.1.2. Plan de mejora para la captacion de financiacién

de gestion de calidad: trabajar en internacional y participacién en redes: potenciar la captacion
la implementacion del sistema de de financiacion internacional a través de la participacion y
gestion de calidad del IRBLIeida el liderazgo en consorcios competitivos, especialmente en
orientado al adecuado funcionamiento el ambito europeo, asi como la participacion en redes de

de los procesos internos de gestion e investigacion que impulsen el posicionamiento del IRBLIeida a

investigacion del Instituto.
24
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escala estatal e internacional.



LINEA 2.2. DESARROLLO DE LA POLITICA
Y ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANOS
PLANES DE ACTUACION

2.2.1. Plan de desarrollo de la politica de reclutamiento y seleccion
basado en los principios de la estrategia HRS4R: fomentar los procesos
de reclutamiento y seleccion abiertos, transparentes, basados en méritos
y que aboguen por la igualdad de oportunidades en el IRBLIeida y la
captacion de talento.

2.2.2. Plan de desarrollo profesional: fomentar la estrategia de desarrollo
profesional en el IRBLIeida dirigida a promover la carrera investigadora, la
formacion, la capacitacién y la promocion profesional.

LINEA 2.3. ADECUACION DE
PLATAFORMAS CIENTIFICAS
PLANES DE ACTUACION

2.3.1. Plan de gestién de
plataformas cientificas:
fomentar, adecuary
coordinar las plataformas

y los servicios de apoyo
comunes, asi como la
promocién de otros nuevos,
de acuerdo con las lineas de
investigacion del Instituto.



LINEAS Y PLANES DE ACTUACION DEFINIDOS
RELACION

Y PARTICIPACION
CON LA SOCIEDAD

FINALIDAD

Fomentar las sinergias internas entre grupos de investigacién del IRBLIeida, asi como incrementar la visibilidad, el
desarrollo de alianzas y la relacion con los distintos agentes de la sociedad.

LINEA 3.1. FORTALECIMIENTO
DEL MARCO DE

LINEA 3.2. COMUNICACION Y DIVULGACION

PLANES DE ACTUACION

COLABORACION
INSTITUCIONAL o ,

PLANES DE ACTUACION 3.2.1. Plan de comunicacién interna: potenciar los canales de
comunicacion internos para mejorar el conocimiento de las actividades

del IRBLIeida entre los diferentes grupos de investigacion y las
colaboraciones cientificas.

3.1.1. Plan de alianzas
institucionales: impulsar
el marco de colaboracién
entre las instituciones
integrantes del IRBLleida
para la coordinacion de
actividades estratégicas.

3.2.2. Plan de divulgacion entre la sociedad: dinamizar la visibilidad del
IRBLIeida entre los agentes externos de interés en el ambito internacional
y fortalecer el acercamiento de la sociedad a la actividad propia del
Instituto y su participacion en ella.

26
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LINEAS Y PLANES DE ACTUACION DEFINIDOS

INNOVACION

FINALIDAD .

Fomentar la integracién de las actividades en el dmbito de la innovacién en la organizacién y el proceso de
transferencia tecnoldgica al sector comercial y empresarial.

LINEA 4.1. GESTION DE LA INNOVACION LINEA 4.2. FORTALECIMIENTO DE

LAS RELACIONES CON EL SECTOR

PLANES DE ACTUACION

EMPRESARIALY VISIBILIDAD

4.1.1. Plan de gestion de proyectos de innovacion: establecer PLANES DE ACTUACION
actuaciones orientadas a una mejor organizacién y gestién de
las actividades en el ambito de la innovacién y en el proceso de
transferencia tecnoldgica al sector comercial y empresarial.

4.2, Plan de las relaciones con
agentes del sector tecnolégico y
empresarial: establecer acciones

4.1.2. Plan de comunicacién y promocién de la para la identificacion de potenciales
innovacién: impulsar las actividades de promocién partners, la difusién de los proyectos
y comunicacion de la innovacién y transferencia entre innovadores y los mecanismos de

el personal investigador. explotacion de los resultados.
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