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“SENSE RECERCA NO HI HA PROGRES"

ROC PIFARRE FLOREJACHS

Metge cardioleg (Lleida, 1929 - Barcelona, 2010)

En el seu discurs en I'acte d'investidura com a doctor Honoris Causa de la Universitat de Lleida,
celebrat a I'Auditori Municipal Enric Granados de Lleida, el dia 28 d'abril de 1999.
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El Pla Estrategic 2021-2025 de I'IRBLleida recull
de manera sintetitzada els objectius, els eixos i les
linies estratégiques de ['Institut per als proxims
anys. Es tracta d'una guia de treball per al perso-
nal de I'IRBLIeida en benefici de la recerca biomé-
dica de Lleida. Una analisi de la situacio actual de
I''RBLleida i dels reptes de futur.

Aquest Pla Estrategic inclou un important treball
de reflexié elaborat conjuntament amb altres ins-
titucions i entitats que integren la investigacié en
benefici de la salut a Lleida. Totes aquestes insti-
tucions prioritzem la realitzacié de projectes con-
juntsila recaptacié de fons per finangar activitats
de recerca d'excel{éncia.

L'IRBLIeida vol ser un centre de recerca referent
a I'Estat espanyol, i per aconseguir-ho volem pro-
moure el coneixement cientific en arees de recer-
ca referents alineades amb els principals reptes
de salut, a més d'impulsar la collaboracié entre
els grups de recerca i fomentar projectes multi-
disciplinaris aprofitant les capacitats singulars de
I'Institut i les oportunitats de l'entorn per incre-
mentar la nostra excellencia.

El personal investigador necessita la collaboracié
de personal de gestid i de les plataformes cien-
tificotecniques per oferir-los un suport adequat.
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Aixi doncs, tenim l'objectiu d'enfortir I'estructura de
gestio, desenvolupar un pla de recursos humans ela-
borat en el marc de l'estrateégia europea HRS4R i po-
tenciar les plataformes cientifiques, especialment
aquelles centrades en les ciéncies oOmiques i la medi-
cina personalitzada.

L'IRBLIeida proporciona un entorn cientific Unic, grups
de recerca de prestigi i personal altament especialit-
zat. Europa ha de coneixer i reconeixer I'IRBLleida, i la
nostra voluntat és consolidar la projeccié dels grups
de recerca en xarxes i projectes internacionals, i fer-ho
conjuntament amb la societat lleidatana. Seguirem
treballant en la divulgacio cientifica i en el foment de
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vocacions cientifiques. Perque el futur passa pels nens
iles nenes d'ara. | tot aixd ho farem conjuntament amb
I'impuls d'activitats d'innovacié i transferéncia amb la
participacié d'agents clau del territori.

Aquests son els 8 objectius estrategics que s'’ha marcat
aquest pla i que trobareu a continuacié. Com a respon-
sable de I'IRBLIeida, tinc la responsabilitat de complir
amb el Pla Estrategic 2021-2025 i fer-ho de manera in-
tegradora i transparent amb la societat i les instituci-
ons del territori.

Diego Arango del Corro
Director de I'lRBLleida



RESUM
EXECU U

Per a l'elaboracié d'aquest Pla Estrategic s'ha seguit una metodologia participativa
amb les persones, les entitats, els ens-reguladors i els agents clau que integren
I'IRBLIeida.

S'han desenvolupat entrevistes i tallers interns de treball amb agents clau de l'or-
ganitzacié amb l'objectiu de coneixer aspectes importants associats amb l'activi-
tat investigadora, aixi com entrevistes dirigides a agents d'interes de I'entorn de la
R+D+| en salut de la regié i tallers interns de treball amb personal investigador a
fi de coneixer aspectes importants associats amb l'activitat investigadora i amb la
seva Vvisio estrategica entorn dels reptes i oportunitats del model futur d'Institut.

Amb tot aixd s'han identificat 4 eixos estrategics, dins dels quals es plantegen 9
linies estrategiques. Tot plegat per aconseguir els 9 objectius estratégics plantejats
en el Pla Estrategic 2021-2025.
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IRBLIeida

RECERCA
BIOMEDICA PER A
L'EXCEL-LENCIA |

LA INNOVACIO

L'Institut de Recerca Biomeédica de Lleida Fundacié Dr. Pifar-
ré (IRBLleida) es constitueix amb la finalitat de crear sinergi-
es entre la recerca basica, la recerca clinica i la investigacié
epidemiologica, perqué la investigacié biomeédica sigui el
motor de la millora de la practica clinica diaria, en benefici
de tota la poblacié. Es a dir, abasta una cadena de recerca
translacional, des de la investigacié basica, orientada a la
comprensio dels mecanismes fisiologics i patologics de l'or-
ganisme huma, fins a la investigacié que estudia el compor-
tament de les malalties en grans grups poblacionals.
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L'IRBLIeida té per finalitat promoure, desenvolupar,
transferir, gestionar i difondre la recerca d'excellén-
cia, el coneixement cientific i tecnoldgic, la docéncia
i la formacié en I'ambit de les ciéncies de la vida i de
la salut.

Amb aquesta finalitat, promou les relacions i l'inter-
canvi de coneixements entre el personal investiga-
dor i els grups de recerca que pertanyen als diversos
centres i entitats de I'ambit biomedic, que actuen
principalment en l'entorn de Lleida; impulsa la colla-
boracié amb altres institucions i entitats, prioritzant la
realitzacié de projectes conjunts; recapta fons per fi-
nangar activitats de recerca d'excellencia d'interes dels
esmentats centres i dispositius, i gestiona els recursos
ordenats a la investigacio que les diverses institucionsi
entitats que en formen part liencomanin. Dins de I'en-
torn territorial, collabora estretament amb:

B La Universidad de Lleida (UdL), inclou investiga-

dors i investigadores de les facultats de Medicina i

Infermeria i Fisioterapia.

B El Departament de Salut de la Generalitat de Ca-

talunya, que inclou professionals investigadors dels
seus proveidors:
- Institut Catala de Salut (ICS): Hospital Univer-
sitari Arnau de Vilanova (HUAV), Atencié Prima-
ria i Comunitaria de la Regid Sanitaria de Lleida
i Atencié Primaria de la Regié Sanitaria Alt Pi-
rineu-Aran.
- Gestio de Serveis Sanitaris (GSS): Hospital Uni-
versitari Santa Maria (HUSM), Hospital Comarcal
del Pallars i Salut Mental, entre d'altres.

L'IRBLleida és un institut CERCA: Fundacio Institucio
dels Centres de Recerca de Catalunya (I-CERCA) de
Catalunya que s'organitzen segons un model de bon
govern i de funcionament que permet assegurar
I'eficiencia, flexibilitat de gestio, captacid i promocid
del talent, planificacié estrategica i capacitat executiva.
També és un Institut d'Investigacié Sanitaria (IIS)
acreditat per I'lnstituto de Salud Carlos Ill i el Govern
de la Generalitat, tal com estableix la Llei 16/2003, de
28 de maig, de cohesid i qualitat del Sistema Nacional
de Salut.
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MISSIO,
VISIO
' VALORS




MISSIO

Generar coneixement d'excelléncia capag
d'impactar en la salut i la qualitat de vida

de la poblacié, i fer-ho amb una marcada
vocacio internacional i d'inclusié del
potencial territorial.

VALORS

Ser un referent competitiu a escala
internacional en la recerca i la innovacié
en I'ambit de la salut, demostrant valors

etics i impulsant la sostenibilitat, el treball
multidisciplinari i la cooperacié interna i
externa.

VISIO

RESPONSABILITAT

RESPECTE | IGUALTAT IR ida';

R|GOR Institut de Recerca Biomédica
GENEROSITAT EN LA SINERGIA
COL'LABORACIO
INDEPENDENCIA DE JUDICI
COMPROMIS SOCIAL
LIDERATGE
IL"LUSIO

L'IRBLIeida manté els quatre principis rectors
SEREM definits en I'anterior estratégia, els quals
transmeten els principis, els valors

i l'estratégia de I'Institut:

S OSTENIBILITAT

S

E TICA | COMPROMIS SOCIAL

R ECERCA D’E XCEL'LENCIA | INNOVACIO

M ULTIDISCIPLINARI | MULTIINSTITUCIONAL
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Els principals organs i comités que integren
I'estructura organitzativa de I'lRBLleida es
resumeixen a continuacio:

ostenta funcions de gesti6 o de representacié de
I'IRBLleida.

B PATRONAT: organ encarregat de la representa-
cié i la direccid superior i la gestio de I'IRBLleida,
amb totes les facultats necessaries per complir les
finalitats fundacionals.

B COMISSIO DELEGADA: organ encarregat
d'executar els acords que adopta el Patronat i que
li delega expressament; aixi mateix, és responsa-
ble del seguiment ordinari i de I'impuls de les acti-
vitats de I'IRBLIleida.

B COMITE CIENTIFIC EXTERN: actua com a or-
gan assessor del Patronat en aquelles tasques que
li sén encomanades amb l'objectiu de vetllar per
la qualitat cientifica de I'lRBLleida i en les d'asses-
sorament al director cientific —que ha de ser se-
cretari d'aquest organ— en el desenvolupament
de les seves funcions.

B COMITE CIENTIFIC INTERN: és 'drgan assessor
de I'lRBLleida per a les seves linies estratégiques
i de funcionament i té l'objectiu d'impulsar i co-
ordinar l'activitat cientifica. També dona suport a
I'avaluacio de les diferents convocatories de I'IRB-
Lleida i a l'avaluacié de projectes. Aquest organ no

B DIRECCIO: sencarrega de dirigir, coordinar i
impulsar les activitats de recerca de I'IRBLleida i
és responsable d'executar i fer complir els acords
del Patronat relatius a les materies de la seva com-
petencia. Presideix el CCl i ostenta la secretaria del
CCE.

B GERENCIA: responsable de l'estructura de ges-
ti6 de I'Institut i de la realitzacié adequada de les
tasques administratives de I'lRBLIeida.

Altres unitats i comités integrats en I'estructura
organitzativa de I'lRBLleida son els segients:

B COMITE D'ETICA DE RECERCA AMB MEDICA-
MENTS (CEIm): comité independent responsable
de vetllar per la correccié des del punt de vista
metodoldgic, étic i legal de qualsevol projecte de
recerca que comporti algun risc fisic o psicologic
per a un ésser huma, d'acord amb la normativaila
legislacio vigent (RD 1090/2015, de 4 de desembre,
i Ordre de 24 d'octubre de 2006).

B COMITES D'ETICA D'EXPERIMENTACIO ANI-
MAL (CEEA) de I'IRBLleida i la UdL: responsable
de fer costat al personal investigador i docent en
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aquelles tasques cientifiques i docents que impliquin experi-
mentacid, aixi com d'informar sobre la realitzacié de procedi-
ments i la seva idoneitat, segons la legislacié vigent, respecte a la
proteccid dels animals per a I'experimentacié i per a altres finali-
tats cientifiques.

B COMISSIO DE QUALITAT: encarregada del seguiment i la ges-
tié de la politica i del pla de qualitat de I'lRBLIeida.

B COMISSIO DE DOCENCIA: encarregada de planificar i avaluar
les activitats formatives anuals de I'IRBLIeida.

B COMISSIO D'IGUALTAT: responsable de I'elaboracié, el segui-
ment i el desenvolupament del pla d'igualtat de I'IRBLIeida.

B COMITE DE BIOSEGURETAT: avalua i, si escau, aprova qualse-
vol projecte de recerca o docent amb implicacions en materia de
bioseguretat.

B COMITE INTERN D'AVALUACIO CIENTIFICA: supervisa els
processos d'avaluacio i prioritzacié de les propostes internes que
es presentin en diferents convocatories, tant si les coordina I'lRB-
Lleida com si ho fan altres fonts finangadores, sempre que sigui
necessari.

B COMITE D'EMPRESA: assessora i defensa els investigadors i
les investigadores de I'lRBLIeida.

B COMISSIO MIXTA: coordina la gestié de l'activitat, la distribu-
cié d'espais i el manteniment general d'equipaments i espais.



ORGANIGRAMA
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COMISSIO
DELEGADA
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S’han definit els seglients
objectius estratégics de
I'IRBLleida que han d'orientar
els eixos i les linies que
desenvolupi en els proxims
anys.

OE 3. Enfortir I'estructura de
gestié per a I'adequat suport
a la recerca en la captacié
de recursos, aixi com en el
seguiment i I'avaluacié de
I'activitat.

OE 1. Promoure el
coneixement cientific en
arees de recerca referents
a I'IRBLIeida alineades
amb els principals reptes
de salut.

OE 2. Impulsar la col-laboracié
entre els grups de recerca

i promoure projectes
multidisciplinaris aprofitant les
capacitats singulars de I'Institut i
les oportunitats de I'entorn.

OE 6. Reforcar les relacions
institucionals i consolidar

la projeccié dels grups de
recerca en xarxes i projectes
internacionals.

OE 4. Desenvolupar el pla de
recursos humans elaborat
en el marc de l'estratégia
europea HRS4R i dirigit

al foment de la formacié

i del desenvolupament
professional, aixi com a
I'atraccié i la retenci6 de
talent.

OE 5. Potenciar les plataformes
cientifiques, amb especial

impuls del desenvolupament

de les ciencies omiques i de la
medicina personalitzada, que han
de complementar les linies de
recerca prioritaries de I'IRBLleida.

OE 8. Impulsar les activitats
d'innovacié i transferencia dels
resultats de recerca a I'lRBLleida
amb agents clau de I'entorn
tecnologic i empresarial, aixi com
una participacié i una capacitacioé
més importants dels seus
professionals.



EIXOSILINIESESTRATEGIQUES

S’han formulat 4 grans eixos i 9 linies estratégiques, d’'acord amb els objectius estratégics definits, sobre els quals s’estructura el
model estratégic per al seglient horitzé 2021-2025.

MODEL CIENTIFIC
| ORGANITZACIO

GESTIO | RECURSOS

INNOVACIO



l!"ll\ 1.1. CONSOLIDACIO DE L'ACTIVITAT CIENTIFICA
LINIA 1.2. CREIXEMENT DE LES LINIES DE RECERCA

l!lllﬂ 2.1. CONSOLIDACIO DEL SISTEMA DE GESTIO | PROCESSOS INTERNS
LINIA 2.2. DESENVOLUPAMENT DE LA POLITICA | ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANS
LINIA 2.3. ADEQUACIO DE PLATAFORMES CIENTIFIQUES

l!"lﬂ 3.1. ENFORTIMENT DEL MARC DE COL-LABORACIO INSTITUCIONAL
LINIA 3.2. COMUNICACIO | DIVULGACIO

LINIA 4.1. GESTIO DE LA INNOVACIO
LINIA 4.2. ENFORTIMENT DE LES RELACIONS AMB EL SECTOR EMPRESARIAL | VISIBILITAT



MODEL CIENTIFIC

| ORGANITZACIO

FINALITAT

Consolidar la recerca d'excel-lencia a I'lRBLleida impulsant el desenvolupament de
linies de recerca de referéncia, la col-laboracié entre grups i un model d'avaluacié i
d'acompanyament continus als grups.

LINIA 1.1. CONSOLIDACIO DE L'ACTIVITAT CIENTIFICA

1.1.1. Pla de seguiment
de l'activitat
investigadora:
fomentar l'avaluacié
continuada
de l'activitat
desenvolupada pels
grups de recerca,
definint objectius de
recerca i criteris de
valoracié, seguiment i
s orientacié dels grups.
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PLANS D'ACTUACIO

1.1.2 Pla d'impuls de 1.1.3. Pla d'impuls de 1.1.4. Pla de foment
les arees cientifiques: projectes col-laboratius de la recerca clinica i
impulsar les arees de singulars: impulsar el translacional: potenciar
Ty desgnvoludpament de : recelrlca cI‘|n|ca

) . rojectes de recerca 'excel-léncia, en tots
de I'lRBLIleida a les P J. L . .

. multidisciplinaris i els nivells, orientada a

quals s'associi la ) ) .
) ’ . col-laboratius entre la millora de la qualitat
Imatge d excel lencia els grups de recerca en I'atencié sanitaria,
de lnstitut, dirigits a augmentar especialment la recerca
assegurant-ne la la competitivitat i la en fases primerenquesila
continuitat. singularitat de I'Institut. medicina personalitzada.



LINIA 1.2. CREIXEMENT DE LES
LINIES DE RECERCA
PLANS D'ACTUACIO

1.2.1. Pla d'incorporacié de

nous grups i linies de recerca
multidisciplinaris a I'Institut:
impulsar la incorporacié de grups

i linies de recerca complementaris
a les arees de I'IRBLleida, amb
especial atencio a la incorporacio
de tecnologies sanitaries des d'una
perspectiva translacional.

1.2.2. Pla d'incorporacié de
personal investigador assistencial
i de linies de recerca en atencié
primaria i cures en salut: establir
actuacions dirigides a I'impuls de
linies de recerca i adscripcié de
personal investigador a I'lRBLIeida
dels serveis assistencials, aixi com
de I'ambit de I'atencié primaria i les
cures en salut.




LINIES | PLANS D'ACTUACIO DEFINITS

GESTIO
| RECURSOS

FINALITAT

Assegurar una estructura de gestié i de serveis cientifics de suport solids, orientats
a la qualitat, aixi com un entorn adequat als investigadors a través d'una politica de
recursos humans activa.

LINIA 2.1. CONSOLIDACIO DEL SISTEMA DE GESTIO | PROCESSOS INTERNS

PLANS D'ACTUACIO

2.1.1. Pla de desenvolupament del 2.1.2. Pla de millora per a la captacié de financament
sistema de gesti6 de qualitat: internacional i participacié en xarxes: potenciar la captacio
treballar en la implementacié del de finangament internacional a través de la participacid
sistema de gestio de qualitat de i el lideratge en consorcis competitius, especialment en
I'IRBLIeida orientat a I'adequat I'ambit europeu, aixi com la participacié en xarxes de recerca
funcionament dels processos interns que impulsin el posicionament de I'IRBLIeida a escala

de gestié i recerca de I'Institut. estatal i internacional.
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LINIA 2.2. DESENVOLUPAMENT DE LA POLITICA
| ESTRATEGIA DE RECURSOS HUMANS
PLANS D'ACTUACIO

2.2.1. Pla de desenvolupament de la politica de reclutament

i seleccié basat en els principis de I'estratégia HRS4R: fomentar
els processos de reclutament i seleccié oberts, transparents, basats
en merits i que advoquin per la igualtat d'oportunitats a I'lRBLleida
i la captacio de talent.

2.2.2. Pla de desenvolupament professional: fomentar I'estratégia de
desenvolupament professional a I'lRBLIeida, dirigida a promoure la carrera
investigadora, la formacid, la capacitacié i la promocié professional..

LINIA 2.3. ADEQUACIO DE

PLATAFORMES CIENTIFIQUES
PLANS D'ACTUACIO

2.3.1. Pla de gesti6 de
plataformes cientifiques:
fomentar, adequar i
coordinar les plataformes
i els serveis de suport
comuns, aixi com la
promocioé d'altres de nous,
d'acord amb les linies de
recerca de l'Institut.



LINIES | PLANS D'ACTUACIO DEFINITS
RELACIO

| PARTICIPACIO
AMB LA SOCIETAT

FINALITAT

Fomentar les sinergies internes entre grups de recerca de I'IRBLleida, aixi com incrementar la visibilitat i el
desenvolupament d'aliances i |a relacié amb els diferents agents de la societat.

LiNIA 3.2. COMUNICACIO | DIVULGACIO

LINIA 3.1. ENFORTIMENT DEL

MARC DE COL-LABORACIO PLANS D'ACTUACIO

INSTITUCIONAL
PLANS D'ACTUACIO

3.2.1. Pla de comunicacié interna: potenciar els canals de
comunicacié interns per millorar el coneixement de les activitats
de I'IRBLIeida entre els diferents grups de recerca i les

31.. Pla d'aliances collaboracions cientifiques.

institucionals: impulsar
el marc de col-laboracid

entre les institucions 3.2.2. Pla de divulgaci6 entre la societat: dinamitzar la visibilitat de
integrants de I'RBLIeida per I'IRBLleida entre els agents externs d'interés en ambit internacional i

a la coordinaci6 d'activitats enfortir lacostament de la societat a l'activitat propia de I'Institut i la seva
estratégiques. participacié en aquesta activitat.
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LINIES | PLANS D'ACTUACIO DEFINITS

INNOVACIO

FINALITAT

Fomentar la integracié de les activitats en I'ambit de la innovacié en l'organitzacio i el procés de transferéncia
tecnologica al sector comercial i empresarial.

LINIA 4.1. GESTIO DE LA INNOVACIO
PLANS D'ACTUACIO

LINIA 4.2. ENFORTIMENT DE LES
RELACIONS AMB EL SECTOR

EMPRESARIAL | VISIBILITAT

4.1.1. Pla de gesti6 de projectes d'innovacié: establir actuacions PLANS D'ACTUACIO
orientades a millorar I'organitzacio i la gestié de les activitats
en I'ambit de la innovacié i en el procés de transferencia

tecnologica al sector comercial i empresarial. 4.21.Pladeles reIaCIons‘arpb.
agents del sector tecnologic i

empresarial: establir accions per

4.1.2. Pla de comunicacié i promocié de la innovacié: a laidentificacié de potencials
impulsar les activitats de promocié i comunicacié partners, la difusié dels projectes
de lainnovacid i la transferencia entre el innovadors i els mecanismes

personal investigador. d'explotacié dels resultats.
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