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CARTA DE PRESENTACION

Este Plan Estratégico 2016-2020 es el instrumento vertebrador de las lineas de
actuacion que el IRBLIeida va a impulsar en los proximos afios. No se trata de un
plan rupturista, sino de impulsar las areas de excelencia que nos den singularidad
y puedan posicionarnos de manera competitiva en el entorno de investigacion
catalan, estatal e internacional.

Somos un instituto de investigacion en salud que abarca dos ambitos
interrelacionados entre si: el asistencial y el docente (Universidad de Lleida). Una
gran proporcion de investigadores pertenecen a ambos ambitos. Por ello, es
imprescindible la cohesion e integracién de los investigadores con objetivos y
proyectos transversales. La sostenibilidad de nuestro instituto obliga a reorganizar
recursos y sumar produccion cientifica para posicionarnos con identidad propia en
el ecosistema de investigacion e innovacion.

Los responsables de las instituciones tenemos la responsabilidad de fomentar
esta vision integradora. Debemos aprovechar la cercania fisica de las estructuras
asistenciales, docentes y de investigacion en nuestra ciudad para estimular la
cohesion.

Nuestro compromiso con la sociedad es aportar valor ético y que se nos visibilice
como un instrumento de progreso e innovacion. Tenemos la voluntad de ser un
motor de crecimiento en las tierras de Lleida y contribuir a fomentar una sociedad
basada en valores. Es imprescindible la reciprocidad en la relacion con los
ciudadanos y las instituciones que nos gobiernan. Para el cumplimiento de este
objetivo prioritario, constituiremos un foro de opiniébn y debate en el que
instituciones, ciudadanos, asociaciones de pacientes y tejido industrial compartan
los objetivos del IRBLIeida para responder a las necesidades y expectativas de la
comunidad cientifica, los pacientes y la ciudadania.

La elaboracion de este plan es el resultado de la reflexion compartida por un
amplio numero de profesionales de nuestro instituto, de otros institutos de la UdL y
de gestores de la investigacion en el ambito catalan y estatal. Todos ellos han
aportado su vision para trazar el camino que debe seguir el IRBLleida en los
proximos afios teniendo en cuenta el contexto socioecondmico y cientifico actual.

Confio en que este plan sirva para que todas las personas de todos los
estamentos implicados en el IRBLIeida lo sientan como una hoja de ruta propia
que debemos recorrer con esfuerzo e ilusion.

Elvira Fernandez
Directora del IRBLleida
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1.RESUMEN EJECUTIVO

Para la elaboracion del presente Plan Estratégico se ha seguido una
metodologia muy participativa: se han realizado entrevistas personales con
entes reguladores y agentes clave para escuchar sus opiniones vy
recomendaciones:

Comisién Ad Hoc de Investigadores Séniors
Comisiéon Ad Hoc de Investigadores Jovenes
Comité Cientifico Interno - CCl

Comité Cientifico Externo — CCE

Directivos y/o investigadores

Directivos de investigacion catalana y estatal

Con el Comité Cientifico Interno y con el Equipo Directivo, se han realizado
talleres de trabajo para definir la mision, la vision y los valores del IRBLIeida;
marcar los objetivos e identificar las lineas principales del Plan Estratégico
2017-2020.

Con todo ello, se han identificado 7 ejes de actuacion:

Investigacion

Internacionalizacién y desarrollo de negocio
Transferencia e innovacion

Personas

Sociedad

Infraestructuras

Gestion y organizacion

Y dentro de estos 7 ejes de actuacion se plantean 9 objetivos estratégicos, 16
objetivos operativos y 39 acciones que se evaluaran mediante indicadores de
actividad y de resultados.

La elaboracion y desarrollo de este Plan Estratégico se ha realizado de manera
alineada con las principales politicas de investigacion y sanitarias a nivel
europeo, del Estado Espafiol y de Cataluiia.
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2.MISION, VISION Y VALORES
2.1 Misidn

Generar conocimiento de excelencia, capaz de impactar en la salud y la calidad
de vida de la poblacion, y hacerlo con una marcada vocacion internacional y de
inclusion del potencial territorial.

2.2 Vision

Ser un referente competitivo a nivel internacional en la investigacion e
innovacion en salud, demostrando valores éticos e impulsando la
sostenibilidad, el trabajo multidisciplinar y la cooperacién interna y externa.

2. 3 Valores

En el IRBLleida creemos que los valores desarrollan virtudes y que,
desplegados diariamente en nuestro ambiente, benefician a nuestro entorno y a
la sociedad en general. Nuestro saber hacer se centra en los siguientes
valores:

Responsabilidad Respeto Rigor

Generosidad en la sinergia Independencia de juicio Equidad en la
distribucion de recursos

Compromiso social Liderazgo [lusidn

llustracion 1: Los valores del IRBLIeida

Se plantean cuatro principios rectores que guian las estrategias y acciones del
IRBLIeida:

Sostenibilidad

Etica y compromiso social

R (Recerca) Investigacion de Excelencia e Innovacion

Multidisciplinar y multiinstitucional

Estos cuatro principios rectores nos permiten crear la palabra SEREM, que
acompanara el despliegue de este Plan Estratégico.

SEREM transmite los principios, valores y estrategia del IRBLIeida, e integra
los objetivos estratégicos y operativos del plan.



2.4 Sintesis del Plan Estratégico

Queremos que el Plan Estratégico sea una herramienta que oriente la actividad diaria de todo el personal IRBLIleida, por ello,
gueremos hacerlo intuitivo, accesible y ubicuo. El siguiente grafico muestra la esencia de nuestro Plan Estratégico.
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llustracion 2: Sintesis del Plan Estratégico del IRBLIeida



2.5 Objetivos estratégicos y objetivos operativos

El Plan Estratégico se ordena en 7 ejes de actuacion:

EJES DE ACTUACION

@ EJE O
INVESTIGACION

EJE 02:

INTERNACIONALIZACION Y DESARROLLO DE NEGOCIO

EJEO3:
INNOVACION Y TRANSFERENCIA

EJE O4:
PERSONAS

Ml EJE OS:
SOCIEDAD

o O
808

Ei] EJE 06:
INFRAESTRUCTURAS

EJE O7:
E GESTION Y ORGANIZACION

Prioriza 9 objetivos estratégicos:

OE1.

Generar conocimiento,
dirigido especialmente a
los retos actuales en salud
recogidos en las politicas
sanitarias.

OE4.

Sentar las bases para
aumentar la traslacion y
transferencia de los
resultados a la sociedad.

OE?7.

Aumentar la interacciéon
con la sociedad y hacerla
participe de las
actividades del IRBLIeida.

OE2.

Fomentar la singularidad
aprovechando las
ventajas del territorio.

OES.

Conformar un centro
atractivo para la atraccion
y retencién de talento.

OES.

Ofrecer estructuras y
organizacion adecuadas
para el desarrollo de las
actividades del centro.

OE3.

Posicionarse
internacionalmente en las
areas singulares y de
excelencia.

OES®6.

Fomentar la formacion
como eje de desarrollo
profesional.

OE9.

Profesionalizar la gestion
para asegurar la
sostenibilidad y
responsabilidad social del
centro.
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E identifica 16 objetivos operativos para responder a los objetivos
estratégicos:

001

002
003

004

005

006

oO7

008

009

0010
0011

0012
0013

0014

0015

0016

Alinear la estrategia de nuestro entorno biosanitario con las politicas
sanitarias y de investigacion e innovacion de la European Research Area,
del Estado Espafiol, del Departamento de Salud y de la UdL.

Promover la excelencia y el liderazgo.

Constituir programas transversales en “medicina personalizada”, “estudios
clinicos en alimentos para la salud” y “formacion e investigacion en modelo
porcino”.

Internacionalizacion, identificando y potenciando grupos, lineas e
investigadores de excelencia con liderazgo internacional o con potencial
para serlo.

Incrementar la produccion cientifica colaborativa, especialmente
internacional.

Aumentar la presencia en foros internacionales.

Potenciar la transferencia de los resultados de investigacion a la practica
clinica, aplicando andlisis de coste-eficacia y mediante contratos de
servicios, patentes, etc. en salud.

Apoyar y potenciar la creacion de spin-offs.

Posicionarse como centro de referencia en ensayos clinicos en alimentos
para la salud.

Definir un plan de carrera que facilite el desarrollo profesional.

Potenciar los recursos de formacion y la utilizacion de herramientas
audiovisuales.

Captar la atencién y el compromiso de la sociedad.

Intensificar y estructurar la comunicacion interna y externa (visualizacion
internacional)

Promover el acceso, incorporacion y renovacion de estructuras tecnolégicas,
de acuerdo con la planificacion de las plataformas de Catalufia.

Conseguir resultados econémicos y financieros que garanticen continuidad y
el crecimiento de la institucion.

Alcanzar las maximas cotas de calidad y responsabilidad social.

La consecucién de los objetivos operativos se prevé mediante el despliegue de
39 acciones. La siguiente tabla muestra la relaciéon entre los objetivos
estratégicos, los objetivos operativos y las acciones que se proponen para
cumplirlos. Ademas, el plan cuenta con indicadores de actividad e indicadores
de resultado.



Acciones del eje INVESTIGACION:

OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES

Al. Consolidar las actuales lineas de investigacion, Identificando y

A4. Obtener/mantener acreditaciones (ISCIIl, CERCA),
reconocimientos, premios y sellos de calidad.

OO0L. Alinear la estrategia de nuestro potenciando los grupos emergentes, estimulando sinergias con los
entorno biosanitario con las politicas consolidados e impulsando el enfoque a “Envejecimiento,
sanitarias y de investigacién e innovacion cronicidad y fragilidad” y “Alimentacion para la salud”.
OEL1. Generar de la European Research Area, del Estado — . o _
conocimiento, dirigido Espafiol, del Departamento de Saludy de ~ AZ2. Definir un programa de investigacion cooperativo entre el
especialmente a los retos la UdL. IRBLIeida y los actores del territorio (UdL, Agrotecnio, Inspires,
actuales en salud Parque Cientifico Agroalimentario) y en colaboracién con
q e consorcios y redes europeas, estatales y catalanas.
> recqg@os en las politicas y P y
(OB sanitarias. A3. Establecer cambios organizativos en areas y lineas de
2 _ investigacion para estimular la colaboracién multidisciplinaria y
D) 002. Promover la excelencia y el multiinstitucional.
= liderazgo.
0
L
>
<

A5. Construir una plataforma de soporte de Big Data para integrar
bases de datos existentes y futuras.
003. Constituir programas transversales
en “medicina de personalizada”, “estudios
clinicos en alimentos para la salud” y
“formacion e investigacién en modelo
porcino”. A7. Estrategia de sinergias en investigacion en alimentacién
para la salud.

OE2. Fomentar la
singularidad
aprovechando las
ventajas del territorio.

A6. CREBA: desarrollo de modelos porcinos para
investigacion.

10



Acciones del eje INTERNACIONALIZACION Y DESARROLLO DE NEGOCIO:

OE3. Posicionarse
internacionalmente en las
areas singulares y de
excelencia.

OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES

OO04. Internacionalizacion, identificando y
potenciando grupos, lineas e
investigadores de excelencia con
liderazgo internacional o con potencial
para serlo.

OO0:5. Incrementar la produccion cientifica

colaborativa, especialmente internacional.

0OO06. Aumentar la presencia en foros
internacionales.

A8. Definir un programa detallado para internacionalizacion y
rentabilidad cientifica que nos haga atractivos para la
industria farmacéutica, Tech Med y colaboraciones
nacionales e internacionales.

A9. Evaluar la productividad de los grupos de investigacion
con indicadores de excelencia.

A10. Establecer la politica de adscripcion de investigadores.

All. Reactivar y fortalecer alianzas estratégicas con
hospitales, academia e industria.

Al12. Liderar proyectos y participar en redes con proyeccion
internacional.

A13. Organizar sesiones informativas para identificar nuevas
oportunidades de financiacion.

Al4. Apoyar a los grupos en la consecucion de financiacion
mediante la consolidacion de la oficina técnica de proyectos.

A15. Participar en lobbies internacionales.

A16. Organizar un Congreso Internacional en
Envejecimiento, cronicidad y fragilidad y/o alimentacion para
la salud.

PLAN ESTRATEGICO 2017-2020 IRBLLEIDA
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Acciones del eje INNOVACION Y TRANSFERENCIA:
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OEA4. Sentar las bases
para aumentar la
traslacion y transferencia
de los resultados a la
sociedad.

OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES

OO7. Potenciar la transferencia de los
resultados de investigacién a la practica
clinica, aplicando andlisis de coste-
eficacia 'y mediante contratos de
servicios, patentes, etc. en salud.

0OO08. Apoyar y potenciar la creacién de
spin-offs.

009. Posicionarse como centro de
referencia en ensayos clinicos en
alimentos para la salud.

e

Al7. Crear una unidad de desarrollo de negocio que integre
gestion del conocimiento, gestibn de la innovacion vy
acciones de transferencia.

A18. Organizar sesiones formativas ad hoc sobre propiedad
intelectual y creacion de empresas.

A19. Generar cultura innovadora entre los profesionales
asistenciales.

A20. Definir el mapa de oferta tecnol6gica priorizada.

A21. Promover la participacion del IRBLleida en las

aceleradoras de proyectos biosanitarios.

A22. Definir el marco de actuacion sobre la propiedad
intelectual y creacion de empresas.

A23. Potenciar la participacion en ensayos clinicos
(medicamentos y alimentacién), formando parte de redes y
plataformas.

PLAN ESTRATEGICO 2017-2020 IRBLLEIDA
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OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES

A24. Diagnosticar las necesidades en recursos humanos
para identificar perfiles cientificos y de gestion, definiendo
un plan de contratacion alineado a la consecucion de
financiacién y siguiendo las politicas de contratacién del

Acciones del eje PERSONAS:

OES. Conformar un IRBLIeida.

centro atractivo para la 0OO010. Definir un plan de carrera que

atraccion y retencion de facilite el desarrollo profesional. A25. Detallar e implementar el Plan de Carrera Profesional en
talento. el IRBLleida.

A26 Diseflar un plan de accion proactivo para identificar
candidatos e incentivarlos mediante ayudas start-up y
espacio de laboratorio.

PERSONAS

A27. Actualizar el Plan de Formacion de personal cientifico y

OES®. Fomentar la 0O01l. Potenciar los recursos de de gestion.
formaciéon como eje de formacion y la utilizacién de herramientas
desarrollo profesional. audiovisuales.

A28. Disefar y promocionar programas Pre-Doc y Post-Doc
para atraer talento.

PLAN ESTRATEGICO 2017-2020 IRBLLEIDA
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OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES

A29. Disefiar un programa de divulgacién de la ciencia del
IRBLlIeida.

Acciones del eje SOCIEDAD:

OO012. Captar la atencién y el  aA30. Disefiar y organizar una gala IRBLleida por la ciencia

A OE7. Aumentar la  compromiso de la sociedad. implicando a los agentes sociales.
< interaccion con la
ml sociedad y  hacerla
O par_tl'c_:ipe de las A31. Constituir un lobby social y empresarial con presencia
8 actividades del en el Patronato.
IRBLIeida.

0OO013. Intensificar y estructurar la
comunicacion interna y externa
(visualizacion internacional).

A32. Disefiar un plan de comunicacion y lanzar la nueva
imagen de marca del IRBLIeida.

PLAN ESTRATEGICO 2017-2020 IRBLLEIDA
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Acciones de los ejes, INFRAESTRUCTURAS y GESTION Y ORGANIZACION:

OBJETIVOS OPERATIVOS ACCIONES

A33. Elaborar un mapa multiinstitucional de las
infraestructuras de Lleida.
OES. Ofrecer estructuras  O014. Promover el acceso, incorporacién y
y organizacién adecuadas renovacion de estructuras tecnolégicas de _ o
para el desarrollo delas  acuerdo con la planificacion de plataformas #A34: Elaborar un marco normativo de uso de los servicios
actividades del centro. de Catalufia. cientifico-técnicos.

A35. Crear convocatorias ad hoc para cofinanciar proyectos
estratégicos.

@
D
=
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A36. Disefiar un plan de captacién de financiacion competitiva

0015. Conseguir resultados econ6micos y y no competitiva.
financieros que garanticen continuidad y el
crecimiento de la institucion.
_ _ A37. Disefiar un plan de mecenazgo.
OED9. Profesionalizar la
gestion para asegurar la
sostenibilidad y A38. Actualizar los planes de calidad integral y de igualdad de
responsabilidad social del género.
centro.

0016. Alcanzar las maximas cotas de

calidad y responsabilidad social. A39. Definir un programa de responsabilidad social
corporativa dirigido a colectivos en riesgo de exclusion del
territorio y a asociaciones de pacientes.

GESTION Y ORGANIZACION

PLAN ESTRATEGICO 2017-2020 IRBLLEIDA
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3.Ambitos prioritarios para promover la
excelencia del Plan Estratégico

El Plan Estratégico surge teniendo en mente la mision y vision que finalmente
reflejan un compromiso por la excelencia en investigacion, excelencia en
recursos humanos y excelencia en gestién. Estos tres ambitos concentran la
esencia del plan que se despliega en las acciones que se muestran a
continuacion.

3.1 Excelencia en investigacion

Se plantea abordar la excelencia en investigacion fortaleciendo las lineas de
investigacion existentes mediante la colaboracion y reordenacion interna de
grupos, el abordaje de nuevas areas de conocimiento y la atraccion de talento,
mediante:

e La redefinicion y ordenamiento de las areas de investigacion,
potenciando la integracion de los grupos emergentes en grupos
consolidados (Plan de Orientacion y Apoyo de Grupos Emergentes).

e El desarrollo de actividades conjuntas entre investigadores y grupos de
investigacion de IRBLIeida, Agrotecnio e Inspires para potenciar las
lineas de investigacion con mayor potencial en produccion cientifica y
liderazgo internacional.

e El soporte cientifico y técnico para el desarrollo de proyectos de
investigacion que integren a investigadores clinicos (médicos vy
enfermeras) de la red asistencial con el objetivo de acelerar la
aplicabilidad clinica.

e El desarrollo de un programa detallado de internacionalizacion
fomentando la visibilidad del IRBLleida y la participacion en proyectos
internacionales.

e La evaluacion continua segun indicadores de calidad de la investigacion
(ver abajo)

El area cientifica del IRBLIeida quedara estructurada en nuevas y agrupadas
areas de investigacion en las que colaboraran diferentes grupos de
investigacion procedentes de las instituciones participantes.

El/los responsable/s cientificos de estas areas elaborard/n un proyecto
cientifico cooperativo para los proximos cuatro afios en el que se recojan los

16
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objetivos cientificos para cada una de ellas y los recursos y medios previstos
para alcanzarlos.

Se pondran las bases para garantizar el funcionamiento fluido de los procesos
de soporte de la oficina mediante:

e Una unidad de desarrollo de negocio, que desde una Unica perspectiva
podra gestionar los recursos y actividades que generan ingresos (ver
organigrama).

e Actualizacion de procesos, procedimiento y normas comunes de aplicacion
en el conjunto del instituto que incluyen, entre otras, adscripcion a grupos,
evaluacion de grupos, participacién en empresas, normas de calidad, etc.

e Mecanismos y herramientas comunes a todos los miembros del IRBLIleida.
Entre estos, cabe destacar procesos comunes en cuanto a formacion,
sistemas de gestion Unicos y compartidos, la existencia de plataformas e
infraestructuras de investigacion comunes y el desarrollo de actividades
dirigidas a la difusion y comunicacion de resultados de investigacion y una
mayor vinculacion con la sociedad.

e Actualizacion del modelo de gestion, basado en la filosofia de la mejora
continua de la calidad.

3. 1. 1 Programas transversales singulares para promover
la excelencia

El escenario de investigacion e innovacion en la bioregion de Catalunya, estatal
y europeo en el que se encuentra el IRBLleida es muy competitivo y con un
elevado nivel de excelencia.

Por ello, nuestra prioridad es desarrollar areas de investigacion singulares con
potencial de alcanzar la excelencia. Estos programas nos permitiran ser
competitivos y atractivos para atraer talento y potenciales partenariados
externos.

Proponemos tres programas que reunen las condiciones para alcanzar el
objetivo planteado:

- Expertise en las areas de imagen vascular, bioinformatica y
computacion.

- Se ajustan a las tendencias actuales en investigacion e innovacion para
la salud.

- Aprovechan las oportunidades territoriales.

3.1.1.1 Programa para constituir grandes bases de datos (Big Data) en el
ambito de la ateromatosis, enfermedad crénicas y envejecimiento

Estd en desarrollo la base de datos AtherOMA (OMA: Observatorio

PLAN ESTRATEGICO 2017-2020 IRBLLEIDA
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Multidisciplinar de Ateromatosis), en la que se integran las siguientes bases de
datos y que esta abierta a otras incorporaciones:

e AtheroCAT: Pacientes riesgo cardiovascular elevado, procedentes de 6
hospitales de Catalufia y que abarca 6 especialidades.

e AtheroNEFRONA: Pacientes con enfermedad renal cronica de 80
Centros de nefrologia estatales, 3000 pacientes, que ha cumplido 4 afios
de seguimiento.

e AtheroHIV: pacientes con infeccion por HIV de 3 hospitales catalanes 'y 1
hospital de Madrid.

e AtheroBUS: pacientes de la Atencion Primaria de la provincia de Lleida
con >1 factor de riesgo cardiovascular.

Todas tienen en comun datos de imagen vascular parametrizada (ecografia no
invasiva), datos clinicos, muestras en biobanco y consentimiento informado.

Las unidades de soporte internas son: la Unidad de Bioestadistica y Biologia
Computacional, UDETMA (Unidad de Diagnoéstico y Tratamiento de
Enfermedades Aterotrombdticas), asi como el Servicio de Metabolomica y el
Servicio de Protedmica para la investigacion de nuevos biomarcadores del
proceso ateromatoso. Las unidades externas de bioinformatica son Inspires y
Eurecat. UDETMA se integrara como Servicio Cientifico-técnico del IRBLIeida.

3.1.1.2. Programa para formacion, investigacion e innovacion, utilizando el
modelo porcino

IRBLIeida se sitda en un entorno de produccién porcina de los mas importantes
de Europa.

Esta actividad se desarrolla en el CREBA (ver descripcion en capitulo 2). Sus
instalaciones de vanguardia lo hacen idoneo para las siguientes actividades:

e Formacion: se dirige fundamentalmente a cirujanos y otras
especialidades con procedimientos intervencionistas. Este programa
esta desarrollado y cuenta actualmente con una gran demanda.

e Investigacion: preparamos un catalogo de modelos porcinos idoneos
para el estudio de patologias, que puedan atraer a investigadores
externos. Nuestro instituto presenta la singularidad de disponer del
Centro Experimental Porcino (CEP), adyacente, que permite la
observacién a largo plazo.

e Innovacion: reune las condiciones para desarrollar devices y generar
patentes y convenios con la industria. Cabe resaltar la importancia de la
innovacion en procesos poniendo a punto nuevos modelos porcinos
experimentales para el estudio de diferentes patologias. Se esta
trabajando en la actualidad en apnea del suefio, ictus, enfermedad renal
cronica y ateromatosis.
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3.1.1.3 Alimentacion para la salud

Disponemos de nuevas instalaciones idoneas para esta actividad. Hay que
entender la diferencia entre un ensayo de principios farmacolégicos, a emplear
puntualmente frente una enfermedad, y la utilizacién de los alimentos en el
ambito de la alimentacion funcional, la nutracéutica, asi como la investigacion
en el ambito nutridinAmico y nutricinético. Nuestro centro cuenta con
experiencia e instalaciones que abastecen desde esquemas tipo living lab,
Utiles para la observacion de los habitos del consumidor, hasta las de
tecnologia biomédica mas puntera, con interacciobn con el biobanco y los
expertos en clinica, imprescindibles para evaluar las propiedades funcionales
de un alimento o los efectos sobre la salud de un estilo de vida determinado.

El entorno de investigacion en tecnologia de los alimentos (Agrotecnio) y las
numerosas y potentes industrias agroalimentarias del territorio nos ofrecen
oportunidades para la utilizacion de esta plataforma especializada. En
conjuncion con estos ultimos, ofrecemos a la industria agroalimentaria un
abanico de pericia y experiencia en la valoracion de productos y la creacion y
sustentacion de nuevas lineas de negocio. En este sentido, el conjunto
IRBLIeida-Agrotecnio puede ofrecer un producto llave en mano, que
comprende desde la produccién del alimento en el sector primario y su
seleccion, atendiendo a vectores como la sostenibilidad y técnicas de
biotecnologia mas punteras, hasta su evaluacion en modelos preclinicos
mimeéticos del ser humano (mediante el CREBA) y la comprobacion final de los
efectos mediante estudios de intervencién en sistematica aprobada por la
EFSA. Todo ello, con la experiencia y el apoyo de profesionales altamente
cualificados, ofrece una oportunidad de primera mano de valorizacién de la
investigacion.

3.2 Excelencia en recursos humanos

Se fortalece el compromiso con los recursos humanos mediante:

e La deteccion y mentorizacion de investigadores emergentes.

e La atraccion de talento con un Welcome Package que incluye retribucion
salarial competitiva y despachos.

e Implantacion de los procedimientos recogido en el HRS4R para la
contratacion y gestion de la carrera profesional de personal cientifico.

e Disefio de un plan de carrera profesional para homogeneizar categorias
profesionales y crear una cultura centrada en el IRBLleida como
organizacion central.
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3.3 Desarrollo de negocio

Se impulsa la interaccion con la industria y otros agentes mediante:

La reordenacion de la actividad cientifica y la concentracién de la
actividad de traslacion a través de la creacion de una unidad de
desarrollo de negocio, con las funciones de innovacion vy transferencia
de tecnologia; impulso de proyectos estratégicos y captacion de ensayos
clinicos.

La puesta en valor de la oferta de servicios cientifico-tecnolégicos.

El impulso de los proyectos singulares, visualizando a nivel internacional
las bases de datos y biobanco y la oferta tecnolégica del CREBA.

El compromiso de alcanzar el liderazgo en ensayos clinicos ara
alimentos

3.4 Excelencia en gestion

Se refuerza la profesionalizacion de la gestion mediante:

El compromiso conjunto para la sostenibilidad econémica del centro
mediante buenas practicas de gestion y mediante el compromiso de
mejorar sustancialmente la captacion de recursos financieros
competitivos, espacialmente los internacionales.

Ampliacion de un modelo de gestion, basado en la filosofia de la
rendicion de resultados a los agentes de interés y a la sociedad en su
conjunto, que inspire todas sus acciones.

Potenciacion del mecenazgo y la creacion de un lobby territorial social y
empresarial que apoye las actividades del IRBLIleida.
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llustracion 3: Propuesta del nuevo organigrama con la Unidad de Desarrollo de Negocio

PLAN ESTRATEGICO 2017-2020 IRBLLEIDA

21



IRB /eida

Institut dé Recerca Biomédica

22



